CURSO EAD AO VIVO

OKR na Pratica: resultados
potencializados com IA

OBJETIVOS @ PANORAMA DO MERCADO

O curso OKR na Pratica: resultados potencializados
com lA apresenta como o0 uso de metas estruturadas
pode fortalecer o alinhamento estratégico e a
capacidade de resposta das organizagdes em
cenarios de constante mudanga. A proposta é apoiar
os profissionais na compreensao de como conectar
objetivos organizacionais, prioridades das equipes

e resultados mensuraveis, por meio de praticas de
gestao mais claras e orientadas a resultados.

Ao longo do curso, os alunos conhecem o framework
Objectives and Key Results (OKRs) e aprendem a
aplica-lo na construgao, mensuragao e evolugao dos
seus objetivos, com apoio da Inteligéncia Artificial.

A abordagem combina conceitos e atividades
praticas, que simulam situagdes do ambiente
corporativo, permitindo entender como estruturar
objetivos, acompanhar indicadores e promover maior
transparéncia e alinhamento entre areas e equipes.

Os participantes desenvolvem competéncias

para liderar equipes com mais clareza, priorizagao
estratégica e foco em resultados, compreendendo
como os OKRs podem fortalecer a cultura
organizacional e impulsionar uma gestdo mais agil e
colaborativa. Ao final do curso, terdo uma visao pratica
sobre como utilizar essa metodologia para priorizar
iniciativas, acompanhar metas, engajar equipes e
elevar a efetividade da lideranga nas organizagoes.

DE TRABALHO:

e Empresas que adotam modelos
organizacionais mais ageis tendem a
alcancar melhores niveis de desempenho,
com maior competitividade e capacidade de
resposta as mudancgas do mercado.

e 0O uso de OKRs aumenta o engajamento das
equipes. Pesquisas indicam que 64% dos
colaboradores se sentem mais envolvidos
quando conseguem entender como seu
trabalho contribui para os objetivos da
organizagao.

o Apenas 40% dos profissionais afirmam ter
clareza sobre as estratégias e prioridades
das empresas, 0 que evidencia a importancia
de praticas de gestao que promovam
alinhamento e transparéncia.

FONTE:
McKinsey & Company

Deloitte-Tendéncias de Capital Humano

MIT Sloan Management Review Brasil

Forbes Business Council — Forbes

Conhec¢a o curso —


https://www.mckinsey.com.br/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/the-five-trademarks-of-agile-organizations/pt-br
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/research/tendencias-capital-humano.html?utm_source=chatgpt.com
https://mitsloanreview.com.br/quatro-imperativos-transformacoes-disruptivas/?utm_source=chatgpt.com
https://www.forbes.com/councils/forbesbusinesscouncil/2023/06/16/the-case-for-transparency-in-the-workplace-and-its-impact-on-organizational-performance/
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N DURACAO () EAD
09 HORAS - 100% AO VIVO

COORDENADOR

Roberto Marx

Com uma solida trajetoria em lideranga e inovagao, é Diretor Executivo
de Operacdes na Fundacao Carlos Alberto Vanzolini e professor livre-
docente na Poli-USP. Especialista em Organizacao para a Inovagao

e Projeto Organizacional, possui ampla experiéncia na conducao de
projetos estratégicos para grandes empresas como Unilever, Petrobras,
Ford, Boticario e Natura. Doutor pela Poli-USP, com formagoes
complementares em instituigdes de referéncia no Reino Unido e Suécia,
€ um nome de destaque na transformagao organizacional, tanto na
producao académica como na implementacao de programas de
educacao corporativa voltados a inovacgao e alta performance.

7
@ Professores Vanzolini e da POLI-USP,
44 especialistas no assunto e com vivéncia na area.
( Conheca nosso corpo docente %)
\.
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> PROGRAMA
DO CURSO

Aula 1— Da Estratégia aos OKRs (3h)
Foco: entender o contexto estratégico que da origem a bons OKRs — antes de
escrever qualquer meta.

Estratégia corporativa: da visdo a execugao;

Matriz de decisao: como priorizar o que realmente importa;

Definigao estratégica de objetivos;

Fundamentos dos OKRs: o que sao, caracteristicas e por que funcionam;

OKR vs. KPI e BSC: quando usar cada abordagem;

Dindmica em grupo: aplicando a matriz de decisao a um cenario real de negdcio.

Aula 2 — Construcao de OKRs na Pratica (3h)
Foco: dominar a escrita de OKRs de qualidade e a
mensuracao do valor gerado.

Férmula de escrita dos OKRs;

Objetivos: inspiradores, qualitativos e conectados a estratégia;
Resultados-chave: mensuraveis, desafiadores e verificaveis;

Mensuragao de valor percebido: outcomes vs. outputs, indicadores leading e
lagging;

Balanceamento de OKRs: ambicao vs. previsibilidade (moonshots e roofshots);
Ciclo de vida e cadéncias dos OKRs;

Dindmica em grupo: workshop de escrita e revisao de OKRs em pares.

Aula 3 — Implementacao, Cultura e IA (3h)
Foco: colocar os OKRs para rodar na organizagao e acelerar o processo com
Inteligéncia Artificial.

Estruturagao dos OKRs: niveis organizacionais, papéis e responsabilidades;
Cerimdnias essenciais: planejamento, check-ins, review e retrospectiva;
Estratégia de adogao e erros mais comuns na implantacéo;

Mudanga cultural com OKRs;

Potencializando a estruturagao de OKRs com IA: geragao, refinamento e andlise
de check-ins;

Dindmica final: simulagcao de um ciclo completo de OKRs com apoio de IA.
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INFORMAGOES

=) [
ETAPAS DO DATAS E LOCAL
PROCESSO SELETIVO* Informacgdes sob consulta no site.

- Preenchimento de ficha de inscrigao.

® =

CANCELAMENTO FORMA DE
Até sete dias a partir da data de compra do PAGAMENTO

curso, com devolugado de 100% do valor pago. Informacdes sob consulta no site.

Apds esse prazo, nao havera devolugao do
valor pago.

MAIS INFORMAGOES

Confira as datas para a proxima turma e
formas de pagamento na pagina do curso.

Visite a pagina do curso —
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Tradicao e
qualidade
a servico
do futuro

Ha quase 60 anos, oferece programas de
formagao e desenvolvimento de pessoas e
equipes por meio de cursos de curta, média
e longa duracgio. Atualmente sdo mais de
90 cursos lancados, mais de 200 turmas e

3.000 alunos formados por ano.

A Fundagao Vanzolini € uma organizacao
criada e gerida pelos professores

do Departamento de Engenharia de
Produgdo da Universidade de Sao Paulo
(Poli-USP). Utiliza como base o olhar
sistémico, integrador e multidisciplinar
para desenvolver, aplicar e disseminar
novos conhecimentos no cotidiano de
pessoas, empresas, instituicdes e governos.
Contribuindo na resolugdo de problemas
econdmicos, ambientais, técnicos e sociais

no Brasil e no exterior.

Fundagdo Vanzolini

www.vanzolini.org.br =
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Fale com
nossa equipe

O

Inscreva-se!

www.vanzolini.org.br

Siga nossos conteudos
nas redes sociais

in © f X 6 ©o

Clique e conheca

Nossos enderegos | SP
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