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MBAY

Lideranca, IA
e Execucao Estratégica

O MBA em Lideranca, IA e Execucao Estratégica foi desenvolvido para
responder a uma das principais demandas do mercado atual: preparar
lideres para um mercado em que tecnologia, processos e pessoas
caminhem juntos.

O mercado demanda lideres capazes de transformar estratégia em acgao,
em ambientes cada vez mais orientados por dados, inovagao e tecnologia.
Nesse cenario, o diferencial competitivo esta na capacidade de conduzir
equipes em cenarios de mudanca, negociar com diferentes stakeholders,
interpretar informacdes, priorizar iniciativas, estruturar projetos, medir
impacto e tomar decisdes com mais segurancga.

O MBA em Lideranca, IA e Execucao Estratégica prepara profissionais
para esse novo contexto, desenvolvendo competéncias em lideranca,
negociagao, transformacao organizacional, inteligéncia artificial,
automacao, andlise de dados, tomada de decisdo, gestado de projetos e
governanga.

Ao longo do curso, o0 aluno combina visao estratégica e aplicagao pratica,
com entregas conectadas a um Business Case desenvolvido durante a
jornada. A proposta é formar lideres capazes de usar a inteligéncia artificial
como instrumento de gestao, produtividade, decisao e geracao de valor,
transformando conhecimento em execucao e impacto real.

DURAGAO HIBRIDO CERTIFICADO

360 horas == EAD AO VIVO FOCUS
+ EAD GRAVADO

L
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MBAY
PARA QUEM O CURSO E INDICADO

Este MBA é voltado para analistas seniores,
coordenadores e gerentes, em inicio ou meio
de carreira, que desejam ampliar sua visao
estratégica, desenvolver competéncias de
lideranca e integrar a inteligéncia artificial a

gestao.

O curso é indicado para profissionais que
buscam assumir ou consolidar posi¢des de
liderancga, conduzindo equipes, projetos

e decisdes em ambientes cada vez mais
orientados por tecnologia, dados e inovagao.




Por que fazer este curso
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VanzoliniPlay

Acesso ilimitado a
plataforma Vanzolini
Play durante todo o
Curso
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Sem trabalho
académico de
conclusao de curso
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Acesso direto
ao Coordenador
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Aulas objetivas:

Com conteudos
dindmicos para ajudar
na compreensao com
mais facilidade

Facilidade de acesso do
EaD com a proximidade
do presencial

Turmas reduzidas
(até 50 alunos)

9,

Flexibilidade

de localizagao:
Assista no local de
sua preferéncia

%

Pagamento
facilitado em 24x
ou no boleto

Business case alinhado
com o0 mercado



o

Corpo docente
com ampla
EXPERIENCIA
NO ASSUNTO

Conhecimento
consolidado por
meio de cases

PRATICOS

A Fundagao Carlos Alberto Vanzolini
é uma instituicdo especializada na
oferta de cursos de pds-graduagéo a
distancia (EaD) e tem um Acordo de
Cooperagao Técnico-Cientifica com a
Faculdade Focus.

A Faculdade Focus é responsavel
pelo desenvolvimento do Projeto
Pedagdgico e pelas agoes
académicas com os alunos.

Panorama
do Mercado
de Trabalho:

73% das organizagdes reconhecem
que precisam reinventar o papel

da lideranga, mas apenas 7%

dizem estar avangando de forma
consistente nessa transformacao.

Em um cenario impulsionado por
Inteligéncia Artificial, a vantagem
competitiva estara nas liderangas que
transformarem tecnologia em resultado
com responsabilidade, confianga e
desenvolvimento de pessoas.

64% das organizagdes afirmam que
a lA ja esta acelerando a inovagao.

FONTE: DELOITTE, MCKINSEY, MCKINSEY



https://www.deloitte.com/us/en/about/press-room/deloitte-report-aims-to-help-leaders-navigate-complex-workplace-tensions.html?utm_source=chatgpt.com
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Aprenda com
profissionais de referéncia M BAV

ROBERTO MARX | COORDENADOR

Professor Livre-docente da Poli-USP e Diretor Executivo
de Operacdes da Fundacgao Vanzolini. Especialista em
Organizacao para a Inovacgao e Projetos, possui doutorado
com vivéncia internacional no Reino Unido e na Suécia.

Sua trajetoria alia o rigor académico a ampla experiéncia
pratica em grandes empresas, tendo liderado iniciativas na
Unilever, Petrobras, Ford e Natura.

DEBORA ZAVISTANAVICIUS | COORDENADOR EXECUTIVO

Com uma carreira de mais de duas décadas, a docente
conta com um curriculo extenso em experiéncia e
certificacdes, como: ExO Foundations, CDAP, DASSM,
AgileShit, Storytelling, SAP Activate, Scrum@Scale
Practitioner, ASF, Mgt 3.0, DevOps Foundation, SAFe Agilist
4.6, Prince2Agile, KMP | & I, CSM, CSPO, Master Project
Thinking, CTFL, CCSE e FCE.

Atualmente, além de docente no MBA da Fundacgéao
Vanzolini, é sécia e CEO da Agile Think e AT3 Holding,
palestrante e coautora na organizagao Jornada
Colaborativa, e, ainda, participa da elaboragéo de livros
sobre Agile. Como docente, além da Fundagao Vanzolini, é
professora da Business Behavior Institute of Chicago.

Professores Vanzolini e da POLI-USP,
# 4 especialistas no assunto e com vivéncia na area.

Conhega nosso corpo docente —> v

Fundagao Vanzolini
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> PROGRAMA
DO CURSO

EIXO1-LIDERANCA
E IDENTIDADE

Lideranca, Motivacao e Gestao de
Equipes (30h)

* Lideranca contemporanea e identidade do
lider;

» Gestao de equipes de alta performance;

* Cultura organizacional e clima de equipe;

» Motivacdo, engajamento e produtividade;

* Desenvolvimento e acelera¢ao de pessoas;
* Lideranga situacional e contingencial;

* Gestao de performance e feedback
continuo;

* Equipes autbnomas e auto-organizadas;

* |A aplicada ao desenvolvimento de lideres
e equipes.

Negociagao, Influéncia e Gestao de
Conflitos (30h)

¢ Influéncia sem autoridade formal;
* Negociagao executiva e interpessoal;
e Método Harvard de negociagao;

* Estratégias de negociagdo em contextos
assimétricos;

* Persuasao e comunicagao de impacto;
 Gestao de conflitos e mediagao;

e Comunicacdo em cenarios de pressao e
crise;

* Gestao de impasses e concessdes
estratégicas;

* |A aplicada a preparacéo e analise de
negociagdes.
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MBAY

EIXO 2 - TRANSFORMAGCAO
EINOVAGAO

Transformagao Organizacional e Gestao de
Mudancas (30h)

» Gestao da mudanca e modelos de
transformacao;

e Cultura organizacional como alavanca e
barreira;

» Comunicagao estratégica em processos de
mudangca;

* Identificacdo e gestao de resisténcias;

* Mapeamento e engajamento de stakeholders;
* Clima organizacional e confianca;

* Cultura de alta performance e adaptabilidade;
* Sustentacao e consolidagdo da transformagao;

* |A aplicada ao diagndstico de clima e
engajamento.

Gestao daInovacao e Transformacao
Digital (30h)

* Lideranga de iniciativas de inovagao;

* Transformacao digital como estratégia de
negocio;

e Cultura de inovagao e mentalidade
experimental;

* Ecossistemas de inovagao e startups;

« Lean Startup e Customer Development;

* Business Model Canvas e design de proposta
de valor;

* Priorizagao e viabilidade de iniciativas;
* Estratégia competitiva em mercados digitais;
* |A aplicada a geragao e avaliagdo de ideias.



> PROGRAMA
DO CURSO

EIXO 3—IAETECNOLOGIAS

IA e Tecnologias Emergentes para Negdcios (30h)

* |A generativa e suas aplicagdes praticas em gestao;
 Tecnologias emergentes e impacto nos negocios;

* O papel do lider na adogao de novas tecnologias;

* Transformacao digital orientada por IA;

» Tendéncias e cendrios futuros;

* Ciberseguranca e gestao de riscos tecnoldgicos;

* Sustentabilidade e tecnologia;

* Impactos sociais, éticos e competitivos da IA;

e |eitura critica de tendéncias tecnoldgicas.

IA, Automacao e Eficiéncia Organizacional (30h)

* Lideranca de iniciativas de automacao;

* Agentes de |A e assistentes inteligentes;

* Redesenho de processos orientado por IA;

* Eficiéncia operacional e eliminacao de retrabalho;

* Fluxos inteligentes e integragao de sistemas;

* Produtividade organizacional e individual;

* Escalabilidade operacional com IA;

* Integracao entre pessoas, processos e tecnologia;
* Mensuracao de retorno em projetos de automacao.

VANZOLINI

MBAY
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> PROGRAMA
DO CURSO

EIXO 4 —DADOS E DECISAO

Analise de Dados para Execucao
Estratégica (30h)

* Bl e Analytics para gestores;

* Construgao de dashboards executivos;

* Visualizagao de dados e narrativa analitica;
 Gestao orientada por dados;

* Analise preditiva aplicada a gestao;

* Indicadores de negdcio, operagdes e
pessoas;

* Dados aplicados a finangas, marketing e
logistica;

* Qualidade e governanca de dados;

* |A aplicada a andlise e interpretacao de
dados.

Tomada de Decisao ExecutivacomIA e
Dados (30h)

* Julgamento executivo e vieses cognitivos;
* Decisdo orientada por dados e evidéncias;

* Analise de cenarios e modelagem de
alternativas;

* Priorizacao executiva sob pressao e
incerteza;

 Gestao de riscos em decisdes estratégicas;

* Interpretacdo executiva de dados e
indicadores;

* |A como copiloto executivo na tomada de
decisao;

* Inteligéncia analitica aplicada a gestao;

e Comunicacao e defesa de decisdes
estratégicas.

VANZOLINI

MBAY



> PROGRAMA
DO CURSO

EIXO 5—EXECUGAO,
GOVERNANGA E ESTRATEGIA

Execucao Estratégica e Métricas de
Impacto (30h)

* Planejamento estratégico e
desdobramento de metas;

* OKRs e gestao por objetivos;
* KPIs e indicadores de impacto;
e Balanced Scorecard;

e Métricas financeiras: ROIl, margem e
custo por resultado;

* Leitura de P&L para gestores;

* Gestao de performance e feedback
continuo;

e Métricas ageis e cadéncia de
acompanhamento;

* |A aplicada a priorizacao e
monitoramento estratégico.

Gestao de Projetos: Tradicional,
Agil e Hibrida (30h)

* Lideranca de projetos em ambientes
complexos;

e Scrum, Lean e Agile aplicados a
gestao;

* Management 3.0 e lideranga de times
ageis;

* MVP, Discovery e Design Thinking;

* Lean UX e centricidade no usuario;

» Gestao hibrida de projetos;

» Métricas ageis e gestado de entregas;
e Acompanhamento de recursos,
prazos e custos;

* |A aplicada ao discovery e priorizagao
de projetos.

VANZOLINI

MBAY

Governanca, Etica e Estratégia de IA (30h)

» Estratégia corporativa para IA;

* Governanga de IA e estruturas de controle;

« Etica em IA e tomada de decisdo algoritmica;
* Vieses algoritmicos e seus impactos;

* LGPD e compliance em IA;

» Seguranga da informacao e privacidade de
dados;

* |A responsavel e sustentavel;
» Gestao de riscos em projetos de IA;
* O papel do lider na adogéo ética da IA.

DISCIPLINA TRANSVERSAL
INTEGRADORA — BUSINESS CASEE
ESTRATEGIA APLICADA

Business Case e Estratégia Aplicada (30h)

* Definigdo de problema ou oportunidade
estratégica;

* Delimitagao de escopo e contexto de aplicagao;

 Construgdo da logica executiva do Business
Case;

* Integracado das entregas praticas desenvolvidas
nas demais disciplinas;

e Estruturagao de proposta de valor, impacto,
viabilidade e riscos;

* Organizagao de indicadores, métricas, custos,
beneficios e premissas;

* Consolidagao de roadmap, governanga e plano
de implementagao;

* Preparacao de pitch executivo e defesa do
projeto;

» Apresentacgdo final em banca avaliadora.



ETAPAS DO DOCUMENTACAO

PROCESSO SELETIVO PARA MATRICULA

Vocé podera ingressar no MBA apoés Diploma do curso superior, CPF, RG e

passar por analise curricular e pela comprovante de residéncia (copia autenticada

aprovagao da coordenagao. ou original com copia simples) e uma foto 3x4
recente.

®

CANCELAMENTO

Caso a rescisao contratual ocorra por desisténcia do contratante,
a contratada restituira 85% (oitenta e cinco por cento) do valor
total do curso, desde que o requerimento seja formalizado antes
do inicio das aulas. Se a desisténcia ocorrer apos o inicio das
aulas, além do valor acima indicado, sera devido o pagamento da
proporcionalidade do programa ja cursado pelo contratante.

MAIS INFORMAGOES

Confira as datas para a proxima turma e
formas de pagamento na pagina do curso.

Visite a paginado curso -

Fale com um especialista (©
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