
Atualmente o gerenciamento de projetos das organizações se depara com problemas, 
gargalos, prazos perdidos e muito o que fazer em pouco tempo.

De acordo com a pesquisa da KPMG, 71% dos gerentes entrevistados concordaram 
que os projetos aumentaram em complexidade nos últimos dez anos, criando incertezas 
e volatilidades. A KPMG conclui que as equipes precisam da combinação certa de 
habilidades para serem bem-sucedidas.

Uma habilidade para auxiliar nesses problemas é o Kanban, um sistema atemporal e 
simples, que pode ser facilmente integrado a ferramentas de gerenciamento de tarefas, 
como Jira e Trello, ajudando você a obter visão geral ampliada de projetos complexos.

Objetivos

Para quem o curso é indicado
Esta certificação é para qualquer pessoa que queira otimizar o fluxo de trabalho, mais 
especificamente: desenvolvedores, Scrum Masters, Product Owners, profissionais de 
projetos e processos, gerentes e equipes que utilizam Kanban para gerenciar atividades 
operacionais diárias e profissionais da área de negócios.
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Você que trabalha com gestão, já ouviu falar do sistema Kanban? Sabe como ele se 
relaciona tanto com gestão de projetos como com a gestão de fornecimento na 
indústria? A Fundação Vanzolini preparou um texto explicando um pouco mais sobre o 
assunto.  Aproveite!

De onde veio a palavra Kanban?

Kanban é uma palavra de origem japonesa que significa “cartões”, e foi lá mesmo no 
Japão, na indústria automotiva, que o sistema surgiu. Para que houvesse um equilíbrio 
entre estes dois setores — estoque e linha de produção —Taiichi Ohno e seus colegas 
desenvolveram um método de controle que se baseava em um quadro com colunas e 
cartões coloridos. Neste quadro haviam as colunas, que representavam os materiais, e os 
cartões, cujas cores se relacionavam ao nível de urgência na produção destes materiais.

Conteúdos relacionados

O que é Kanban e quais os tipos e ferramentas on-line disponíveis

Panorama de mercado

28% dos           
candidatos 
receberam um 

aumento de salário;

91% dos    
candidatos

reportaram um aumento 
na confiança; 

85% se sentiu mais 
determinado

 a avançar na carreira;

Fonte: Pesquisa de valor investigada pela EXIN.
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• Especialista em Transformação Digital e Analítica, com mais 
de 20 anos de experiência em liderança de projetos e equipes 
multidisciplinares. 

• Possui um histórico de sucesso na condução de projetos de 

CRISTIANO DE MORAES (PROFESSOR)

Docentes

design e desenvolvimento, aplicando metodologias ágeis (Scrum, Kanban, SAFe) 
e tradicionais (cascata, PMO) em diversos setores, como Energia, Financeiro, 
Saúde e Varejo.

• Sua expertise abrange desde a implementação de ferramentas de gestão 
de projetos até a otimização de processos e a aplicação de técnicas para 
impulsionar resultados.

• Com formação em Engenharia de Software e pós-graduações em áreas como 
Design de Serviços, Neuromarketing e Empreendedorismo, Possui mais de 20 
certificações em instituições relevantes como Scrum.org, Kanban University, 
PMI, SAFe, Google Cloud, AWS e outros, comprovando seu compromisso 
com o aprendizado contínuo e a excelência profissional.

Professores Vanzolini e da POLI USP, especialistas 
no assunto e com vivência na área.

• Roberto Marx concluiu a livre docência em 2008 e o doutorado   
em Engenharia de Produção pela Universidade de São Paulo em 1996.

• Consultor Ad-hoc da Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de 

ROBERTO MARX  (COORDENADOR)

São Paulo, do CNPq e da CAPES, Professor Doutor e Livre Docente da Universidade de 
São Paulo e Consultor Ad-hoc da CAPES, CNPq, FAPESP, entre outras.



Programa do curso

CONCEITOS ÁGEIS FUNDAMENTAIS:

GESTÃO VISUAL:

SISTEMA PUXADO: 

SIMULAÇÃO REAL DO FLUXO DE TRABALHO: 

FUNDAMENTOS ÁGEIS E A ESSÊNCIA DO KANBAN

VISUALIZANDO O FLUXO E OTIMIZANDO O SISTEMA 
- HANDS ON

A HISTÓRIA DO KANBAN:

KANBAN NA GESTÃO DE PROJETOS E   
MELHORIA CONTÍNUA:

ATIVIDADE PRÁTICA:

Mergulhe nos pilares do Agile, explorando entrega incremental, 
desenvolvimento iterativo e a arte de responder rapidamente às 
mudanças. Descubra como esses conceitos impulsionam a colaboração 
e a adaptação constante às necessidades do cliente.

Domine a arte de visualizar o trabalho, identificando gargalos e 
priorizando tarefas com maestria. Explore técnicas e ferramentas como 
Kanban, gestão visual, transparente e eficiente.

Compare sistemas puxados e empurrados, entendendo como o Kanban 
otimiza o fluxo de trabalho, reduzindo o lead time e maximizando a 
capacidade disponível.

Experimente a dinâmica do Kanban em um ambiente simulado, 
observando os efeitos de alterações no sistema, como variações na 
demanda e na capacidade, bem como caminhos para metrificar, tabular 
dados e propor melhorias.

Viaje pela origem do Kanban na Toyota e sua jornada até o mundo do 
desenvolvimento de software e outras indústrias.

Desvende como o Kanban otimiza a gestão de projetos e impulsiona a 
melhoria contínua, criando um ambiente de alta performance.

Hands On Metrificação e VSM



Programa do curso

USO PRÁTICO DO KANBAN:

CLASSES DE SERVIÇO:

PRÁTICAS ESSENCIAIS E O CAMINHO DA MATURIDADE

PRIORIZAÇÃO, CONTEXTO E MÉTRICAS

KMM - KANBAN MATURITY MODEL: 

WORK IN PROGRESS (WIP):

MÉTODO STATIK:

ATIVIDADE PRÁTICA:

Mergulhe nas principais práticas do Kanban, como WIP (Work 
In Progress), gestão de fluxo, feedback loops e políticas explícitas, 
aprendendo a aplicá-las para alcançar transparência e eficiência.

Domine a arte de classificar tarefas em diferentes categorias, priorizando 
e alocando recursos de forma estratégica para otimizar seus resultados.

Explore o modelo de maturidade Kanban (KMM) e descubra como 
desenvolver seus processos de forma gradativa, avançando pelos níveis 
de maturidade rumo à excelência.

Entenda a importância de limitar o trabalho em progresso para evitar a 
sobrecarga e garantir um fluxo constante, impactando positivamente o 
tempo de ciclo e a qualidade do trabalho.

Introdução ao STATIK (Systems Thinking Approach to Implementing 
Kanban), um processo sistemático para implementar o Kanban com 
sucesso. Aprenda a analisar seu sistema atual, identificar problemas, 
planejar melhorias e aplicar o STATIK em um case prático.

Teste seus conhecimentos sobre WIP com um Kahoot interativo.

MÉTRICAS DE TRABALHO:
Explore as métricas essenciais do sistema Kanban, como lead time, taxa 
de throughput e carga de trabalho. Aprenda a usar dados para tomar 
decisões estratégicas e impulsionar a melhoria contínua.



Programa do curso

SIMULADOS EXIN: 

DURANTE O ENCONTRO TEREMOS:

MÉTRICAS DE NEGÓCIO:

QUIZ:

Prepare-se para a prova de certificação EXIN com simulados práticos 
que consolidam seu aprendizado e aumentam sua confiança.

Aliando métricas de negócio para tomar decisões, inovação e 
entendimento de contexto de negócio.

Prepare-se questões e pesquisas que te apoiarão no entendimento e 
reforço do aprendizado.



 Informações

CANCELAMENTO: Até 5 dias úteis antes do início do curso, 
com devolução  de 85% do valor da inscrição. Após essa data, 
somente  será aceita a troca do participante.

FORMA DE PAGAMENTO: Informações sob consulta  
no site.

DATAS E LOCAL: Informações sob consulta no site.

ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO: Preenchimento de ficha 
de inscrição.

DURAÇÃO  
15 HORAS

AO VIVO 
100% EAD
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Clique e conheça  
as nossas unidades

Inscreva-se:

Siga nosso conteúdo nas redes sociais:

/FVanzolini

/fundacao-vanzolini
@fundacaovanzolini

@vanzolini

@Fundacao-Vanzolini

Vanzolinicast

www.vanzolini.org.br 

Mais informações

https://vanzolini.org.br/contato/#contatos
https://vanzolini.org.br/whatsapp-cursos
mailto:cursos%40vanzolini.org.br?subject=
https://www.linkedin.com/company/fundacao-vanzolini/
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https://www.instagram.com/fundacaovanzolini/
https://www.facebook.com/FVanzolini
https://twitter.com/vanzolini
https://www.youtube.com/c/FundacaoVanzoliniOficial
https://open.spotify.com/show/29B6B7y4on1vpTkr2kl4eJ

