
OBJETIVOS
O curso Auditor Líder de Sistema de Gestão 
Integrado (SGI) foi desenvolvido para 
capacitar profissionais a planejar, conduzir 
e liderar auditorias de primeira, segunda e 
terceira parte, com base nas normas ISO 
9001, ISO 14001, ISO 45001 e nas diretrizes 
da ISO 19011. 

Ao longo da formação, os participantes 
desenvolverão conhecimentos e habilidades 
para estruturar programas de auditoria, 
coordenar equipes auditoras, avaliar 
evidências, elaborar constatações e emitir 
conclusões confiáveis, que apoiem a 
melhoria contínua e o desempenho dos 
sistemas de gestão. 

Com uma abordagem prática e integrada, o 
curso combina a interpretação dos requisitos 
das normas com estudos de caso, exercícios 
e simulações de auditoria, proporcionando 
uma experiência aplicada e alinhada aos 
desafios encontrados nas organizações. 

Ao final da capacitação, o participante estará 
preparado para atuar como Auditor Líder 
de Sistemas de Gestão Integrados (SGI), 
conduzindo auditorias com segurança, 
imparcialidade e visão sistêmica, além de 
contribuir para a conformidade, a gestão 
de riscos e o fortalecimento da cultura de 
melhoria contínua nas organizações. 

PANORAMA DO MERCADO
DE TRABALHO:
•	 A IQNET é a maior e uma das mais 

reconhecidas redes internacionais de 
certificação, amplamente reconhecida por 
sua credibilidade e confiabilidade na avaliação 
da conformidade. O reconhecimento global 
da marca IQNET e de sua rede de parceiros 
fortalece a imagem e a credibilidade 
das organizações certificadas, facilita o 
relacionamento com clientes e mercados 
internacionais e transmite maior confiança às 
partes interessadas. 

Fonte: IQNET

•	 As organizações estão adotando cada vez mais 
a certificação integrada de sistemas de gestão, 
que combina padrões de qualidade, meio 
ambiente, segurança ocupacional e segurança 
da informação, em uma estrutura operacional 
unificada. 

Fonte: Grand View Research

•	 O mercado global de certificação de sistemas 
de gestão foi avaliado em US$ 30,6 bilhões 
em 2025 e projeta-se que cresça de US$ 31,8 
bilhões em 2026 para US$ 42,4 bilhões em 
2033, com crescimento anual de 4,2% ao ano. 

Fonte: Grand View Research
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Módulo 1 – Fundamentos do Sistema de Gestão Integrado (SGI) 
• Conceito e propósito de um SGI; 
• Benefícios estratégicos da integração; 
• Barreiras e desafios na implementação do SGI; 
• Estrutura harmonizada e integração das normas; 
• Princípios de excelência aplicados ao SGI; 
• Abordagem por processos no SGI; 
• Pensamento baseado em risco aplicado ao SGI; 
• Referências regulatórias associadas ao SGI; 
• Estrutura do processo de integração dos sistemas de gestão; 
• Visão do ciclo PDCA no sistema integrado; 
• Relação entre SGI, sustentabilidade, ESG e governança. 

Módulo 2 – Overview da Interpretação dos Requisitos das Normas 
• ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001; 
• Visão comparativa das seções 4 a 10; 
• Principais alterações da ISO 14001:2026; 
• Impactos das alterações para auditorias. 

Módulo 3 – Fundamentos de Auditoria segundo a ISO 19011:2026 
• Conceitos relacionados à auditoria; 
• Princípios de auditoria; 
• Auditoria como processo; 
• Abordagem baseada em evidências; 
• Abordagem baseada em riscos; 
• Auditorias de 1a, 2a e 3a parte; 
• Auditorias combinadas e auditorias conjuntas; 
• Auditorias presenciais, remotas e híbridas. 

Módulo 4 – Competências do Auditor Líder 
• Competências previstas na ISO 19011; 
• Coleta e análise de evidências; 
• Documentação das constatações; 
• Comunicação com auditados e equipe auditora; 
• Representação da equipe auditora perante o cliente; 
• Instrução e coordenação da equipe auditora; 
• Gestão de obstáculos durante a auditoria; 
• Responsabilidade pelas etapas da auditoria; 
• Apresentação do relatório de auditoria; 
• Acompanhamento e encerramento da auditoria.
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Módulo 5 – Gestão do Programa de Auditoria 
• Estabelecimento do programa de auditoria; 
• Objetivos, escopo e critérios; 
• Determinação de recursos; 
• Seleção e avaliação da equipe auditora; 
• Monitoramento, análise crítica e melhoria do 
programa. 

Módulo 6 – Planejamento da Auditoria Combinada 
• Foco na estrutura do SGI para fins de auditoria; 
• Definição de objetivos, escopo e critérios; 
• Análise documental prévia; 
• Plano de auditoria; 
• Instrumentos de auditoria combinada; 
• Amostragem; 
• Planejamento de auditorias de certificação, 
supervisão e recertificação. 

Módulo 7 – Condução da Auditoria Combinada 
• Reunião de abertura; 
• Técnicas de entrevista; 
• Observação e análise documental; 
• Auditoria por processos; 
• Rastreabilidade de evidências; 
• Gestão da equipe auditora; 
• Interface com cliente e organismo certificador. 

Módulo 8 – Análise de Evidências e Constatações 
• Avaliação da conformidade; 
• Determinação das constatações; 
• Conclusões de auditoria; 
• Análise integrada de evidências.

Módulo 9 – Elaboração de Não Conformidades 
• Redação técnica; 
• Vinculação ao requisito; 
• Classificação de não conformidades; 
• Exercícios práticos. 
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Módulo 10 – Relatório e Conclusão da Auditoria 
• Relatório de auditoria; 
• Apresentação dos resultados; 
• Reunião de encerramento; 
• Recomendação da equipe auditora. 

Módulo 11 – Acompanhamento e Encerramento da Auditoria 
• Ações corretivas; 
• Verificação de eficácia; 
• Follow-up; 
• Encerramento do processo. 

Módulo 12 – Auditoria Combinada na Prática 
• Metodologia de auditoria combinada sob o ciclo PDCA; 
• Planejamento; 
• Execução; 
• Monitoramento e análise crítica; 
• Melhoria do processo de auditoria. 

Módulo 13 – Simulação de Auditoria 
• Planejamento; 
• Execução; 
• Constatações; 
• Relatório; 
• Encerramento. 

Módulo 14 – Avaliação Final 
• Prova simulada; 
• Avaliação prática; 
• Prova final.
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ETAPAS DO 
PROCESSO SELETIVO 
Preenchimento de ficha de inscrição.

MAIS INFORMAÇÕES
Confira as datas para a próxima turma e 
formas de pagamento na página do curso.

Visite a página do curso

INFORMAÇÕES  

DATAS 
E LOCAL 
Informações sob consulta no site.

CANCELAMENTO
Até cinco dias úteis antes do início do curso, 
com devolução de 80% do valor da inscrição. 

Após essa data, somente será aceita a troca 
do participante.

https://vanzolini.org.br/cursos/iqnet-sistema-de-gestao-integrado-auditor-lider/


www.vanzolini.org.br

Há quase 60 anos, oferece programas de 
formação e desenvolvimento de pessoas e 
equipes por meio de cursos de curta, média 
e longa duração. Atualmente são mais de 
90 cursos lançados, mais de 200 turmas e 
3.000 alunos formados por ano.

A Fundação Vanzolini é uma organização 
criada e gerida pelos professores 
do Departamento de Engenharia de 
Produção da Universidade de São Paulo 
(Poli-USP). Utiliza como base o olhar 
sistêmico, integrador e multidisciplinar 
para desenvolver, aplicar e disseminar 
novos conhecimentos no cotidiano de 
pessoas, empresas, instituições e governos. 
Contribuindo na resolução de problemas 
econômicos, ambientais, técnicos e sociais 
no Brasil e no exterior. 

Tradição e 
qualidade 
a serviço 
do futuro 
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Siga nossos conteúdos 
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Inscreva-se! Clique e conheça

https://vanzolini.org.br/contato/
https://vanzolini.org.br/
https://vanzolini.org.br/
https://www.instagram.com/fundacaovanzolini/
https://www.linkedin.com/school/fundacao-vanzolini/
https://vanzolini.org.br/whatsapp-cursos
https://www.youtube.com/FundacaoVanzoliniOficial
https://open.spotify.com/show/29B6B7y4on1vpTkr2kl4eJ?si=F_XBpSbuTsKIYV5kIsYjRw
https://x.com/vanzolini
https://www.facebook.com/FVanzolini/
mailto:cursos%40vanzolini.org.br?subject=
mailto:cursos%40vanzolini.org.br?subject=

