
OBJETIVOS
Este curso apresenta conceitos e práticas 
voltados ao uso da inteligência artificial no apoio 
à condução de projetos de melhoria e à gestão 
estratégica de portfólios organizacionais. A 
proposta é ampliar a capacidade de análise, 
priorização e tomada de decisão em contextos 
cada vez mais orientados por dados, múltiplas 
demandas e necessidade de entregas 
consistentes.

Ao longo das aulas, são exploradas métricas e 
abordagens utilizadas na análise de performance 
de times e processos, como DORA e SPACE, além 
de ferramentas de diagnóstico e priorização, 
como Value Stream Mapping e OKRs, adaptadas 
a diferentes contextos organizacionais. O 
curso também aborda a aplicação prática da 
inteligência artificial generativa como suporte 
à estruturação de análises, organização de 
informações, comunicação e alinhamento entre 
áreas.

A formação busca desenvolver uma visão 
sistêmica sobre iniciativas de melhoria contínua 
e gestão de portfólio, permitindo que os 
participantes atuem de forma mais estruturada 
na identificação de gargalos, definição de 
prioridades e acompanhamento de resultados, 
conectando iniciativas operacionais aos objetivos 
estratégicos da organização.

BUSCA DE PANORAMA DO 
MERCADO DE TRABALHO:
Organizações que utilizam dados de forma 
estruturada na tomada de decisão tendem a 
alcançar maior eficiência operacional e melhores 
resultados na gestão de clientes e processos.

A aplicação de inteligência artificial na gestão de 
projetos e portfólios contribui para aumento da 
velocidade de entrega, melhoria na priorização de 
iniciativas e uso mais eficiente de recursos.

Ferramentas de inteligência artificial permitem 
automatizar tarefas operacionais da gestão de 
projetos, reduzindo o tempo dedicado a atividades 
rotineiras e ampliando o foco em decisões 
estratégicas.

A crescente adoção da inteligência artificial 
nas organizações tem ampliado a demanda por 
profissionais com competências aplicadas em IA, 
ainda considerada uma das principais lacunas do 
mercado.

FONTE: CLOUD GOOGLE, PMI, MICROSOFT

CURSO EAD AO VIVO  

 IA para Projetos 
 de Melhoria e Gestão 
 de Portfólio 

Conheça o curso

https://cloud.google.com/transform/data-leaders-more-profitable-innovative-hbr-data
https://pmiscc.org/blog/ai-in-project-management-2025-complete-implementation-guide-for-project-managers-23135
https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/ai-at-work-is-here-now-comes-the-hard-part
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DURAÇÃO
15 HORAS

AO VIVO 
100% AO VIVO

CERTIFICAÇÃO

 
Roberto Marx

Diretor Executivo de Operações da Fundação Vanzolini desde 2016 onde 
lidera equipe com aproximadamente 30 pessoas É também professor 
livre docente da POLI USP onde trabalha principalmente com os temas: 
organização de empresas e do trabalho para a inovação. É especialista 
no tema de equipes colaborativas e semi-autônomas de trabalho. Obteve 
seu doutorado no Departamento de Engenharia de Produção da EPUSP e 
realizou programas de doutorado sanduíche na Universidade de Sussex e 
no Royal Institute of Technology de Estocolmo.

COORDENADOR

Professores Vanzolini e da POLI-USP,  
especialistas no assunto e com vivência na área.

Conheça nosso corpo docente
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Módulo 1 – Performance de times na nova realidade
Objetivo: alinhar liderança, métricas e IA ao que realmente 
gera resultado.
•	O papel do líder contemporâneo: de facilitador ágil a 

orquestrador de performance e valor;
•	O que é (e o que não é) IA generativa: impactos práticos na 

rotina de times de produto, tecnologia e processos;
•	Métricas que importam de verdade:

1.	 DORA, SPACE e métricas de fluxo;
2.	 Identificação de gargalos, filas, retrabalho e desperdícios;
3.	 Como evitar métricas de vaidade e conectar indicadores à 

tomada de decisão.

Módulo 2 – Diagnóstico de maturidade e direcionamento 
estratégico
Objetivo: sair do achismo e enxergar os problemas reais do 
sistema.
•	Como diagnosticar maturidade de times olhando para:

1.	Fluxo de trabalho e dependências organizacionais;
2.	Desperdícios e restrições do sistema.

•	Uso prático de Value Stream Mapping para revelar atrasos, 
gargalos e perdas de valor;

•	Conexão entre diagnóstico e OKRs que orientam para a 
melhoria, não só resultado;

•	Exemplos práticos de uso de IA para:
1.	Análise de dados e padrões;
2.	Apoio à priorização.

Módulo 3 – Transformação na prática: do diagnóstico à 
ação
Objetivo: transformar análise em melhoria contínua real.
•	Como estruturar e conduzir ciclos curtos de melhoria em times;
•	Experimentação, aprendizagem rápida e ajuste contínuo;
•	Gestão da mudança no dia a dia:

1.	Engajamento de times;
2.	Lidar com resistência;
3.	Alinhamento entre áreas.

•	 IA como apoio operacional:
1.	Alinhamento de expectativas;
2.	Documentação viva;
3.	Facilitação de rituais e decisões.

PROGRAMA 
DO CURSO
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Módulo 4 – Visão sistêmica e liderança ampliada
Objetivo: escalar a melhoria para o nível 
organizacional.
•	Visão de portfólio de iniciativas de melhoria:

1.	Lean Portfolio Management (LPM);
2.	Value Management Office (VMO).

•	Como conectar times, portfólio e estratégia;
•	Comunicação e influência com C-level e áreas de 

negócio:
1.	Linguagem de valor;
2.	Trade-offs;
3.	Decisões baseadas em dados.

•	  Construção de uma cultura de performance 
sustentável, tendo a IA como suporte à 
governança, transparência e aprendizagem 
organizacional.
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CANCELAMENTO
Até cinco dias úteis antes do início do curso, 
com devolução de 80% do valor da inscrição. 

Após essa data, somente será aceita a troca 
do participante.

ETAPAS DO 
PROCESSO SELETIVO* 
• Preenchimento de ficha de inscrição.

MAIS INFORMAÇÕES
Confira as datas para a próxima turma e 
formas de pagamento na página do curso.

Visite a página do curso

INFORMAÇÕES  

DATAS E LOCAL 
Informações sob consulta no site.

FORMA DE 
PAGAMENTO 
Informações sob consulta no site.
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www.vanzolini.org.br

Há quase 60 anos, oferece programas de 
formação e desenvolvimento de pessoas e 
equipes por meio de cursos de curta, média 
e longa duração. Atualmente são mais de 
90 cursos lançados, mais de 200 turmas e 
3.000 alunos formados por ano.

A Fundação Vanzolini é uma organização 
criada e gerida pelos professores 
do Departamento de Engenharia de 
Produção da Universidade de São Paulo 
(Poli-USP). Utiliza como base o olhar 
sistêmico, integrador e multidisciplinar 
para desenvolver, aplicar e disseminar 
novos conhecimentos no cotidiano de 
pessoas, empresas, instituições e governos. 
Contribuindo na resolução de problemas 
econômicos, ambientais, técnicos e sociais 
no Brasil e no exterior. 

Tradição e 
qualidade 
a serviço 
do futuro 

https://vanzolini.org.br/cursos/ia-para-projetos-de-melhoria-e-gestao-de-portfolio/
https://vanzolini.org.br/
https://vanzolini.org.br/


www.vanzolini.org.br Nossos endereços | SP

Fale com
nossa equipe

Siga nossos conteúdos 
nas redes sociais

Inscreva-se! Clique e conheça

https://vanzolini.org.br/contato/
https://vanzolini.org.br/
https://vanzolini.org.br/
https://www.instagram.com/fundacaovanzolini/
https://www.linkedin.com/company/fundacao-vanzolini/
https://wa.me/551131453717
https://www.youtube.com/FundacaoVanzoliniOficial
https://open.spotify.com/show/29B6B7y4on1vpTkr2kl4eJ?si=F_XBpSbuTsKIYV5kIsYjRw
https://twitter.com/vanzolini
https://www.facebook.com/FVanzolini/
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