
CURSO EAD AO VIVO  

OBJETIVOS
A inteligência artificial já faz parte da realidade dos 
gerentes de projetos. Ela pode apoiar a elaboração de 
análises e documentos, riscos, requisitos, comunicação, 
decisões, reuniões, cronogramas, status reports, 
lições aprendidas e gestão de benefícios. No entanto, 
o verdadeiro diferencial não está apenas em utilizar 
a IA, mas na capacidade de formular perguntas mais 
precisas, saber contextualizar, avaliar criticamente as 
respostas geradas e transformá-las em decisões mais 
assertivas.

Este curso foi criado para profissionais que desejam 
aplicar a IA generativa de forma prática, estruturada 
e responsável na gestão de projetos. Seu conteúdo 
está fundamentado nas principais publicações do 
Project Management Institute (PMI), tendo o PMBOK® 
Guide – 8ª Edição como principal referência em gestão 
de projetos, o padrão de IA para gerenciamento 
de portfólios, programas e projetos como base de 
governança e responsabilidade, além das produções do 
autor do curso, em especial o AI EasyBOK® Framework 
e a EasyPMDOC, que oferecem suporte prático para a 
organização de artefatos, prompts (em itálico), registros 
e decisões. O curso é uma formação prática, orientada 
por atividades e exercícios com IA. A cada módulo, o 
participante será convidado a pensar, testar, comparar, 
validar, registrar e decidir. 

Ao longo do curso, os participantes aplicarão IA em um 
estudo de caso integrado, o Programa Fun Life Park 
(construção de um parque de diversões), e também 
poderão adaptar as atividades para seus próprios 
projetos reais, sempre observando as boas práticas 
relacionadas à confidencialidade das informações, 
à proteção de dados sensíveis e à indispensável 
validação humana.

Visite a página do curso

BUSCA DE PANORAMA DO 
MERCADO DE TRABALHO:
•	 Dois em cada cinco gestores usam IA generativa 

em mais da metade de seus projetos.

•	 A adoção de GenAI cresceu 86% desde janeiro 
de 2024.

•	 68% dos profissionais de PM em grandes 
empresas adotaram ao menos uma ferramenta de 
IA.

•	 45% dos PMOs usam IA para alocação de 
recursos e tiveram 22% de melhoria na utilização 
de recursos.

•	 52% usam assistentes de IA para relatórios de 
status, reduzindo a atualização manual em 40%.

FONTE: PMI, Gitnux

Uma formação prática para usar IA 
generativa com critério, responsabilidade 
e foco em valor na gestão de projetos
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DURAÇÃO
21 HORAS

AO VIVO 
100% AO VIVO

COORDENADOR

Professores Vanzolini e da POLI-USP,  
especialistas no assunto e com vivência na área.

Conheça nosso corpo docente

CERTIFICAÇÃO
Fundação Vanzolini

 
Roberto Marx

Com uma sólida trajetória em liderança e inovação, é Diretor
Executivo de Operações na Fundação Carlos Alberto Vanzolini e professor
livre-docente na Poli-USP. Especialista em Organização para a Inovação e
Projeto Organizacional, possui ampla experiência na condução de projetos
estratégicos para grandes empresas, como Unilever, Petrobras, Ford, 
Boticário e Natura. Doutor pela Poli-USP, com formações complementares 
em instituições de referência no Reino Unido e Suécia, é um nome de 
destaque na transformação organizacional, tanto na produção acadêmica 
como na implementação de programas de educação corporativa
voltados à inovação e alta performance.
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Módulo 1 — Fundamentos de IA para Gestão de Projetos e 
Prompting Profissional 
•	Uso profissional da IA em projetos; 
•	Automação, assistência e ampliação de capacidade; 
•	Erros comuns no uso de IA; 
•	Prompting profissional; 
•	Método PROJETO para formatação de PROMPTs; 
•	Checklist V.A.L.I.D.A.; 
•	Comparação entre ChatGPT, Gemini, Copilot, Claude e 

outros; 
•	Uso inicial do Registro de Uso de IA (RUIA); 
•	Business Case inicial; 
•	Termo de Abertura inicial; 
•	Estudo de caso Fun Life Park. 

Módulo 2 — Tailoring, Estratégia de Entrega e Escolha de 
Abordagem com IA 
•	Tailoring como decisão gerencial; 
•	PMBOK® 8 e adaptação ao contexto; 
•	Padrão de IA em portfólios, programas e projetos; 
•	AI EasyBOK® e EasyPMDOC; 
•	Ciclo DECIDE; 
•	Etapas Descobrir e Escolher; 
•	Abordagens preditiva, adaptativa e híbrida; 
•	Níveis de uso do AI EasyBOK®; 
•	Checklist de Decisão; 
•	Checklist de IA; 
•	Mapa de Adaptação; 
•	Seleção proporcional de artefatos; 
•	Justificativa executiva da abordagem. 

Módulo 3 — Escopo, Requisitos, Backlog, EAP e Priorização 
com IA 
•	Escopo como acordo; 
•	Entregas x atividades; 
•	Dentro e fora do escopo; 

PROGRAMA 
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•	Declaração de Escopo do Projeto; 
•	Requisitos funcionais, técnicos, regulatórios, operacionais, 

de qualidade, experiência, projeto e IA; 
•	Critérios de aceite; 
•	Rastreabilidade entre objetivo, valor, entrega, requisito e 

aceite; 
•	EAP, backlog ou estrutura híbrida; 
•	Priorização com IA; 
•	Validação humana de escopo; 
•	Registro de decisões de escopo.

Módulo 4 — Riscos, Cenários, Cronograma e Planejamento 
Dinâmico com IA 
•	Integração entre escopo, prazo, recursos, custos, riscos, 

qualidade e comunicação; 
•	Dependências técnicas, externas, regulatórias, de recurso, 

decisão e informação; 
•	Registro de riscos com IA; 
•	Riscos específicos do uso de IA; 
•	Análise de cenários; 
•	Cronograma, roadmap ou planejamento por ondas; 
•	Premissas e restrições; 
•	Impactos em cascata; 
•	Respostas proporcionais aos riscos; 
•	Planejamento dinâmico; 
•	Reunião de integração; 
•	RUIA, BPAI e Memória de Decisões no planejamento 

integrado. 

Módulo 5 — Execução, Comunicação, Stakeholders e 
Monitoramento com IA 
•	Revisão integrada do planejamento; 
•	Lacunas, inconsistências e decisões pendentes; 
•	Agentes de IA aplicados à gestão de projetos; 
•	Escolha de ferramentas para criação de agentes; 
•	Especificação de agente piloto; 
•	Status report executivo; 
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•	Comunicação para stakeholders críticos; 
•	Reuniões que geram decisões; 
•	Ata com decisões e ações; 
•	Risco, questão, mudança e decisão; 
•	Painel simples de acompanhamento; 
•	Governança de IA durante a execução; 
•	PGAI, RUIA, Riscos_IA e BPAI; 
•	Memória de Decisões. 

Módulo 6 — Valor, Qualidade, Benefícios e
Aprendizagem com IA 
•	Valor, benefício, entrega e atividade; 
•	Matriz simples de benefícios; 
•	Indicadores e evidências de valor; 
•	Qualidade da entrega e qualidade da gestão; 
•	Critérios de aceite e validação; 
•	Retrospectiva curta com IA; 
•	Avaliação do agente piloto; 
•	Mini business case do uso de IA; 
•	Atualização da BPAI; 
•	RUIA, Riscos_IA e Memória de Decisões; 
•	Aprendizagem como ativo organizacional. 

Módulo 7 — Encerramento, Benefícios, Handover e Oficina 
Final DECIDE com IA 
•	Encerramento orientado a valor; 
•	Revisão final de entregas e aceite; 
•	Benefícios esperados, observados e pendentes; 
•	Handover e transferência de conhecimento; 
•	Lições aprendidas; 
•	Atualização final da BPAI; 
•	Revisão final do RUIA e Riscos_IA; 
•	Memória de Decisões final; 
•	Relatório final do projeto; 
•	Síntese executiva para patrocinadores; 
•	Conexão entre ciclo de vida do projeto e ciclo DECIDE; 
•	Oficina final aplicada ao Fun Life Park ou projeto real do 

participante. 



ETAPAS DO 
PROCESSO SELETIVO 
Preenchimento de ficha de inscrição.

MAIS INFORMAÇÕES
Confira as datas para a próxima turma e 
formas de pagamento na página do curso.

Visite a página do curso

INFORMAÇÕES  

DATAS 
E LOCAL 
Informações sob consulta no site.

CANCELAMENTO
Até 5 dias úteis antes do início do curso, 
com devolução de 80% do valor da inscrição.

Após essa data, somente será aceita a troca 
do participante.
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www.vanzolini.org.br

Há quase 60 anos, oferece programas de 
formação e desenvolvimento de pessoas e 
equipes por meio de cursos de curta, média 
e longa duração. Atualmente são mais de 
90 cursos lançados, mais de 200 turmas e 
3.000 alunos formados por ano.

A Fundação Vanzolini é uma organização 
criada e gerida pelos professores 
do Departamento de Engenharia de 
Produção da Universidade de São Paulo 
(Poli-USP). Utiliza como base o olhar 
sistêmico, integrador e multidisciplinar 
para desenvolver, aplicar e disseminar 
novos conhecimentos no cotidiano de 
pessoas, empresas, instituições e governos. 
Contribuindo na resolução de problemas 
econômicos, ambientais, técnicos e sociais 
no Brasil e no exterior. 

Tradição e 
qualidade 
a serviço 
do futuro 
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www.vanzolini.org.br Nossos endereços | SP

Fale com
nossa equipe

Siga nossos conteúdos 
nas redes sociais

Inscreva-se! Clique e conheça
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