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de acesso gratuito a plataforma

Objetivos

Cada dia mais o mercado de trabalho de Gestdo de Projetos torna-se promissor em
diversas areas, uma vez que essa é uma profissao fundamental para o sucesso de muitas
organizagdes, além de muito interessante para aqueles que desejam adotar habilidades
em lideranga, comunicagao e resolucao de problemas.

O profissional da area de gestdo de projetos é responsavel por planejar, executar e
controlar projetos de diferentes tipos e para diversos setores de uma organizagao,
possibilitando encontrar oportunidades de trabalho e desenvolvimento de carreira com
uma ampla gama de opgoes.

O objetivo de um(a) gestor(a) de projetos no mundo corporativo ¢ atuar na lideranga
e gerenciamento de projetos do inicio ao fim, garantindo que estejam alinhados com os
objetivos da empresa e planejados de forma eficaz, reduzindo os riscos de problemas e
de equipes desmotivadas, garantindo assim o sucesso nas suas entregas.

O curso de Gestao de Projetos da Fundagdo Vanzolini foi estruturado a partir de
temas inerentes ao planejamento, execugdo, controle e encerramento de projetos,
fundamentados pelo Project Management Institute (PMI®) e expostos no PMBOK®
(Project Management Body of Knowledge), tornando o aluno um grande diferencial
para o mercado de trabalho e qualificado no assunto.

DURAGAO E E AO VIVO
136 HORAS I 100% EAD

VISITAR PAGINA DO CURSO
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Para quem o curso € indicado

O curso ¢ indicado aos profissionais de nivel superior, com até cinco anos de experiéncia
profissional, que atuem como membros de equipe de projetos e que busquem uma
visdo, nova e abrangente, sobre as técnicas de administragdo de projetos.

Conteldos relacionados

Panorama do mercado de trabalho

FONTE: GLASSDOOR E PROFESSOR RODRIGO SILVA

Frequéncia da procura de profissionais com esse conhecimento
no mercado de trabalho

O mercado de trabalho para gestores(as) de projetos é bastante
robusto, com muitas oportunidades em diferentes setores e areas de
atuagao. Além disso, muitas empresas procuram por profissionais
com habilidades em gestao de projetos para gerenciar suas iniciativas,
O que torna essa uma carreira promissora e com potencial de
crescimento.

Média salarial de um profissional com esse conhecimento

No Brasil, um(a) Gerente de Projetos pode ganhar em média R$9.234
por més, enquanto uma(a) Analista de Projetos pode ganhar em
média R$4.498 por més. No entanto, esses niUmeros podem variar
bastante dependendo da cidade e setor de atuagao.

Os beneficios da Gestao de Projetos na organizacao

* Maior probabilidade de sucesso do projeto
* Melhoria da comunicagao

* Melhoria da eficiéncia

* Maior satisfacao do cliente
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Conteldos relacionados

Gestao de Projetos — Tudo o que vocé precisa saber

Hoje as empresas de diferentes dimensdes reconhecem o grande potencial de trabalhar
com um gerente de projeto competente. O apoio que este profissional oferece para as
operagoes de uma empresa é valioso.

O gerenciamento de projetos € definido como a aplicagao de processos, métodos e
habilidades para que objetivos especificos de um empreendimento sejam atingidos,
atendendo as metas pré-estabelecidas de tempo, orgamento e qualidade. Quer saber
o que faz um gerente de projetos!?

LEIA MAIS NO BLOG

Gestao de Projetos na Era Digital: Desafios e Oportunidades

Em um cenario de constante evolugao tecnoldgica, torna-se necessario ter a capacidade
de se adaptar rapidamente as mudancas, saber gerenciar projetos complexos e sustentar
regularidade na qualidade da entrega dos produtos e servigos. Para isso, é necessario
planejamento, execugao eficiente e monitoramento continuo. Assim, ao adotar esse
modo de operagao, a empresa consegue manter-se competitiva no mercado e alcangar
seus objetivos.

LEIA MAIS NO BLOG ;
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Docentes

FLAVIO ZISMAN (PROFESSOR)

* Executivo Sénior com atuagao em empresas nacionais € multi-nacionais;

* Especializado na gestao de projetos complexos utilizando tanto a
metodologia tradicional quanto métodos ageis e com experiéncia na
area de tecnologia;

* Grande experiéncia na conducao de programas como Transformagdo Digital,
desenvolvimento de produtos B2C e B2B, modernizagao de sistemas, adogao de novas
arquiteturas e tecnologias visando apoiar as organizagdes na implantagao de suas estratégias.

RICARDO BUONANNI (PROFESSOR)

* Jornalista e Administrador com Especializagao em Recursos Humanos;
Practitioner e Master Pratitioner em PNL;

* Coordenador em Dinamica de Grupos pela SBDG;

Tém uma carreira de |8 anos em empresas de grande porte na area de transportes;

Professor da Fundacao Vanzolini;

Especializagdo em Gestao de Projetos nas disciplinas Comunicagao e Recursos Humanos.

. ILIADA DE CASTRO (PROFESSORA)
* Docente dos cursos de pos-graduagao, especializagao e MBAs da

Fundagao Vanzolini, PECE-USP e FIA, pesquisa os temas: Comunicagao

Oral e Escrita, Equipes de Alto Desempenho, Administragdo de

* Graduagao, mestrado e doutorado pela Escola de Comunicagoes e Artes da Universidade
de Sao Paulo.

Conflitos;

Professores Vanzolini e da POLI USP, especialistas
no assunto e com vivéncia na area.
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ANA MARIA SAUT (PROFESSORA)

Tem |8 anos de experiéncia profissional na industria, com experiéncia
em gestao da qualidade e gestao de projetos (1995-2013);

* Atualmente, é doutoranda em Engenharia de Produgao (POLI/USP) e
seu projeto de pesquisa é sobre gestao da qualidade na area de Salde;

Mestre em Engenharia de Producao (POLI/USP), possui graduagao em Engenharia de
Alimentos (UFSC), especializagdo em Processos da Industria de Alimentos (UFSC) e em
Gestao Empresarial (UNICAMP);

Tem trabalhos publicados em periddicos nacionais e internacionais reconhecidos na area
de Qualidade em Salde e Participa ha seis anos do Grupo de Pesquisa de Qualidade e
Avaliagao dos Servicos de Saude;

Participa ha seis anos do Grupo de Pesquisa de Qualidade e Avaliagdo dos Servicos de
Saude, na Escola de Enfermagem da USP;

|° lugar no Eixo de Avaliagao em Saide do Congresso Internacional de Qualidade em
Servigos e Sistemas de Saude - QualiHosp.

ONEVAIR FERRARI (PROFESSOR)

* Tem doutorado em Engenharia pela Escola Politécnica da Universidade
de Sdo Paulo (201 1);

* Mestrado em Engenharia pela Escola Politécnica da Universidade de
Sao Paulo (2006);

E professor de programas de pés graduacio (MBA, especializacio e capacitacio) na

Fundacao Instituto de Administragao — FEA — USP e na Fundacao Vanzolini — Poli — USP;

Diretor da Nexor Consultoria e Gerenciamento e consultor em gerenciamento de
projetos, contratagao e gerenciamento de fornecedores e administragao de contratos.

Professores Vanzolini e da POLI USP, especialistas
no assunto e com vivéncia na area.
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= LUIZ JOSE MARQUES JUNIOR (PROFESSOR)

* Doutor e Mestre em Engenharia de Producao pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo (2009/2000);

‘ * Master in Business Administration — Duke University (2003);

Engenheiro Civil pela Universidade de Sao Paulo (1988);

Atualmente é professor da Business School Sao Paulo, professor/consultor da Fundagao
Vanzolini;

Experiéncia na area de Administragao, com énfase em Administracao da Produgao.

’g.;;gg,_% ANDRE RICARDI (PROFESSOR)

§ * Profissional especialista em gestao de projetos, certificado como Agile
/ Hybrid Project Professional® e Project Management Professional, pelo
PMI®, e Project Management Office, pela PMO Global Alliance. Mais

‘ b - A . . . . .

\_ 4 de 30 anos de experiéncia em gerenciamento de projetos nacionais e
internacionais, liderando equipes de sucesso em diversos setores do
mercado;

E autor dos livros “Easy Life: Tire as ideias da gaveta gerenciando projetos pessoais e
profissionais com facilidade” e “EasyBOK: Um Guia de Sobrevivéncia para o Gerente
de Projetos”, além de organizador da colecio “Grandes Especialistas Brasileiros em
Gerenciamento de Projetos” e revisor técnico da tradugao do titulo “Geréncia de Projetos
— Guia para o Exame Oficial do PMI”, da autora Kim Heldman. Foi vice-presidente de
Operagoes no Project Management Institute (PMI®), onde também atuou como Diretor de
Programas. E gerente de projetos voluntario no instituto e em organizagdes beneficentes;

Sao mais de 35 anos dedicados a docéncia, em especial na graduagao e pos-graduagao, em
instituicdes de ensino como MBA USP/Esalg, FGV Executivo, Fundagao Carlos Alberto
Vanzolini, entre outras.Experiéncia na area de Administragao, com énfase em Administragao
da Producao;

Tem Master em Governanca & Nova Economia pela Gonew e pés-graduagao em Docéncia
no Ensino Superior pelo SENAC. Graduou-se em Andlise de Sistemas pela Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas.

Professores Vanzolini e da POLI USP, especialistas
‘ no assunto e com vivéncia na area.
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Docentes

FERNANDO TOBAL BERSSANETI
(COORDENADOR)

* E coordenador dos cursos de Capacitagio em Gestio de Projetos e
dos cursos de Normas e Certificagdes da Fundagao Carlos Alberto
Vanzolini, além de Executivo Sénior da Unidade de Certificacao.

* E professor do Departamento de Engenharia de Producio da Escola Politécnica - Poli-USP,
ssa mesma instituicao, integra o Grupo de Pesquisa em Qualidade e Projeto do Produto.
Realiza consultoria nas areas de Gerenciamento da Qualidade, Gerenciamento de Projetos,
Gerenciamento por Processos, Gerenciamento de Portfélio de Projetos, Indicadores de
Produtividade, Acordos de Nivel de Servico, e Inovagcao e Sustentabilidade.Membro do
Grupo de Pesquisa em Qualidade e Projeto do Produto do Departamento de Engenharia
de Producao (POLI-USP);

* Mestre e Doutor em Engenharia de Produgao pela Escola Politécnica - Poli-USP, e graduado
em Engenharia de Producao.

Professores Vanzolini e da POLI USP, especialistas
no assunto e com vivéncia na area.
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Programa do curso

> Introducao ao Gerenciamento de Projetos (8 horas)

Organizagao do Conhecimento em Gestao de Projetos:
PMI® e outros, PMBOK®, certificacoes;

Conceitos Basicos em Gerenciamento de Projetos:Projeto,
operagao, subprojeto, fases, ciclo de vida, portfolio,
programa, escopo do projeto, produto do projeto,
envolvidos no projeto, premissas e restri¢oes;

Iniciagdo do Projeto: Justificativa do projeto, definicao

do projeto, especificagao do produto do projeto, cliente
do projeto, patrocinador do projeto, gerente do projeto,
Project Charter (Termo de Abertura), reuniao de partida.

> Metodologia Agil (16 horas)

Contexto Historico e evolugao para gerenciamento de Projetos;
Apresentagao da evolucao histérica e a gestao de projetos;
Contextualizar o nascimento e a propagacao do método agil;

A relacao entre a gestao utilizagao o método agil e 0 método
tradicional;

Valores e Principios do Método agil;

O que é o Manifesto Agil;

Definigao e discussao dos valores e principios do método;
O SCRUM como framework de trabalho;

Definicao do SCRUM,;

Definicao e discussao dos pilares do SCRUM,;

Papeis e Responsabilidades;

Definicao e discussao dos papeis e responsabilidades;
Associagao do método com a adogao em grandes organizagoes;
Os Ritos do SCRUM;

Definicao e discussao dos ritos no SCRUM,;

SCRUM: Passo a passo para execugao;

De forma conceitual, sera apresentado o passo a passo para a
execugao completa de um ciclo de entrega;

Dinamica de Execugao: A dinamica de execugao é um processo

de trabalho em grupo no qual a turma vivenciara a experiéncia da

execugao de um ciclo de entregas, consolidando assim os papeis,
responsabilidades, ritos e artefatos do método.

v
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Programa do curso

> Escopo, prazos e custos em Projetos (24h)

| Introducao e Coleta de requisitos
Indices de desempenho dos projetos;
Escopo, prazos e custos como processos;
Escopo nos diferentes ciclos de vida;
Levantamento de requisitos.

2 Definicao de escopo
Priorizacao dos requisitos;
Escopo do produto;

* Entregas;

* Premissas e restricoes.

3 Definicao das atividades
Criacao do WBS/EAP;
Dicionario do VWBS/EAP;
Definicao das atividades;

*  Os ciclos ou sprints.

4 Estimativas e programacao
Estimativas duragao, recursos e custos;
* Estimativas relativas;

* Aspectos comportamentais nas estimativas;
*  Sequenciamento dos trabalhos.

5 Programacao e orcamento

*  Programagao dos trabalhos;

Recursos na programagao;

* Programagao dos ciclos;

* Ajustes da programagao.

6 Implantacao e controle
 Controle do escopo;

* Controle dos prazos e custos;

* Monitoramento de valor agregado;

* Revisoes e retrospectivas.

> Gestao e Controle da qualidade em Projetos (16h)
* A cultura da qualidade;
* Indicadores de qualidade em projetos;
*  Processos da Qualidade em Projetos — planejamento, garantia e
controle da qualidade;
* Ferramentas da qualidade aplicadas aos projetos; v
* Meétricas da qualidade em projetos. Fundacéo Vanzolini



Programa do curso

> Planejamento e Gestao de Riscos (16h)

|dentificagao dos perigos e oportunidades ligadas ao projeto;

* Andlise qualitativa e quantitativa dos riscos inerentes ao projeto;
* Avaliacao dos riscos e definicao do plano de respostas aos riscos;
* Administragao do comportamento dos riscos durante o
Empreendimento.

> Gerenciamento de Pessoas e Relacionamentos em
Projetos (20 horas)

Introdugao a teorias comportamentais: lideranca e motivagao;
Matriz de responsabilidade em projetos;

Comunicagao em projetos: do plano de comunicagao ao uso da
inteligéncia emocional;

Trabalho em equipe e sinergia: agrupamentos, grupos e equipes
de alta performance.

> Aquisicoes e Contratos (8h)

Selecao de Fornecedores;
Modalidades de Contratacao;
Andlise de Propostas;
Controle de Fornecimentos.

> Inteligéncia Artificial na Gestao de Projetos (8h)

Introdugao a Inteligéncia Artificial;

Conceitos Basicos de |A;

Definicao de Inteligéncia Artificial e suas principais areas;
Historico da A e sua evolucao até os dias atuais;
Inteligéncia Artificial em Negdcios;

Aplicagdes praticas de |A em diferentes setores;
Beneficios e desafios da adogao de IA nas empresas;
Fundamentos da Gestao de Projetos com IA;
Inteligéncia Artificial na Gestao de Projetos;

Como a A esta transformando a gestao de projetos;

Ferramentas de IA para planejamento, execugao e
monitoramento de projetos;

Tecnologias de IA Aplicadas a Gestao de Projetos;

v
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Programa do curso

* Andlise de Dados;

* Andlise preditiva em projetos;

* Tomada de decisao baseada em evidéncias;

* Softwares para suporte a gestao de projetos;
 Casos praticos;

* Implementagao de IA em Projetos;

* Integragao de Sistemas de |A;

* Desafios e estratégias para integrar |A em sistemas de gestao de
projetos existentes;

* Estudo de caso: implementacao de |IA em uma empresa real;
* O Futuro da IA na Gestao de Projetos;

* Inovagdes Emergentes;

* Novas tendéncias e tecnologias emergentes em |A;

* O impacto futuro da |A na gestao de projetos e no mercado de
trabalho;

* Planejamento Estratégico para Futuras Implantagoes de IA;

* Como se preparar e adaptar para as mudangas trazidas pela IA na
gestao de projetos.

> Aplicagao de Projeto pratico (20h)
* Project Charter;
 WAS:;
e Lista de Atividades;
* Rede de Precedéncias e Grafico de Gantt;
* Fluxo de Caixa e CurvaS;
* Estrutura Organizacional do Projeto;
 Matriz de Responsabilidades;
* Plano de Qualidade;
* Plano de Comunicagao;
* Matriz de Riscos;
* Plano de Aquisi¢oes;
* Mapeamento de Stakeholders;
* Controle do Projeto.
* Reprogramagao do Projeto;
* Tratamento de Mudanca.
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@ CANCELAMENTO: Caso a rescisao contratual, ocorra
por desisténcia do contratante, a contratada restituira
85% (oitenta e cinco por cento) do valor total do curso,
desde que o requerimento seja formalizado antes do inicio
das aulas. Se a desisténcia ocorrer apds o inicio das aulas,
além do valor acima indicado, sera devido o pagamento
da proporcionalidade do programa ja cursado pelo
contratante.

FORMA DE PAGAMENTO: Informacdes sob consulta
no site.

DATAS E LOCAL: Informacgdes sob consulta no site.

Ef@ ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO: Preenchimento de
ficha de inscricao.

DURACAO E E AO VIVO
136 HORAS I 100% EAD

VISITAR PAGINA DO CURSO
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Clique e conhe¢a
as nossas unidades

Mais informacoes

< ©

Inscreva-se: www.vanzolini.org.br

Siga nosso conteudo nas redes sociais:

in /fundacao-vanzolini
@fundacaovanzolini

/fVanzolini

@vanzolini

B ¢ -~

@Fundacao-Vanzolini

Vanzolinicast
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https://vanzolini.org.br/contato/
https://www.facebook.com/FVanzolini
https://www.linkedin.com/company/fundacao-vanzolini/
https://www.instagram.com/fundacaovanzolini/
https://twitter.com/vanzolini
https://www.youtube.com/c/FundacaoVanzoliniOficial
https://open.spotify.com/show/29B6B7y4on1vpTkr2kl4eJ
https://vanzolini.org.br/whatsapp-cursos
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