B EAD ao vivo

Basico em

Gestio de Projetos
24 horas

OBJETIVOS FERNANDO TOBAL BERSSANETI
Baseado no Guia PMBOK® Project Management Body of (COORDENADOR)

Knowledge, mantido pelo Project Management Institute
(PMI)®, o curso abrange as dez areas de conhecimento e os
processos de gestdo de projetos. O aluno terd contato com as
técnicas de planejamento e de estruturagao de um projeto.

Formagao Académica

*  Engenheiro de Produgao pela Escola
Politécnica da USP.

* Mestre em Engenharia de Produgao
pela Escola Politécnica da Universidade de
Sao Paulo.

*  Doutor em Engenharia de Produgio
pela Escola Politécnica da Universidade de
Sdo Paulo.

PARA QUEM O CURSO E INDICADO

Profissionais que desejam uma formagdo basica sobre o tema. A
formagdo académica poderd ser livre desde que o interessado
esteja familiarizado com os tramites de equipes de projetos e de

planejamento.

Atividades Profissionais

DOCENTE ¢ Membro do Conselho Curador da Fundagio Vanzolini.

*  Professor do Departamento de Engenharia de Produgio da

LUIZ JOSE MARQUES JUNIOR (PROFESSOR) Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo.

*  Membro do Grupo de Pesquisa em Qualidade e Projeto do
Produto do Depto. De Engenharia de Produgao da Escola
Politécnica da USP.

*  Coordenador dos Cursos de Capacitagao em Gerenciamento de

Doutor e Mestre em Engenharia de
Produgdo pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo (2009/2000).
master in Business Administration —
Duke University (2003). Engenheiro Civil
pela Universidade de Sao Paulo (1988)
. Atualmente é professor da Business
School Sao Paulo, professor/consultor
da Fundagao Carlos Alberto Vanzolini e

Projetos da Fundagao Vanzolini.
*  Professor de cursos de Especializagao da POLI-USP.
*  Realiza projetos de consultoria nas seguintes areas:
. Gerenciamento da Qualidade;

. Gerenciamento de Projetos;

sécio da Marques Jr Assessoria Empresarial. Experiéncia na area de * Gerenciamento por processos;
Administracio, com énfase em Administracio da Producio. * Gerenciamento de Portfolio de Projetos;
. Indicadores de Produtividade;

. Acordos de Nivel de Servico;

ONEVAIR FERRARI (PROFESSOR)

*  Inovagio e Sustentabilidade.
Tem doutorado em Engenharia pela
Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo (2011), mestrado em Engenharia CANCELAMENTO
pela Escola Politécnica da  Universidade Até 5 dias Uteis antes do inicio do curso, com devolucio de 80%

de Sdo Paulo (2006), certificagdo Project
Management Professional pelo Project
Management Institute (1999) especializagdo
em gerenciamento de projetos na Alemanha
(1987), especializacio em gerenciamento de DATAS, PRECOS E LOCAL

projetos na Itélia (1986) e graduagao em Eng}anharia Elétrica pela Escola Informagdes sob consulta no site.

Federal de Engenharia de Itajuba (1979). E professor de programas

de pos graduagdao (MBA, especializagdo e capacitagdo) na Fundagio

Instituto de Administracdo — FEA — USP e na Fundaczo Vanzolini — Poli ) DURACAO ((®) AO VIVO
— USP, diretor da Nexor Consultoria e Gerenciamento e consultor .© 24 HORAS 100% EAD
em gerenciamento de projetos, contratagdo e gerenciamento de

fornecedores e administragdo de contratos. VISITAR PAGINA DO CURSO

do valor da inscricao. Apos esta data, somente sera aceita a troca
do participante.
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PROGRAMA

Introduc3o a Gestdo de Projetos
*  Conceitos e Terminologias Basicos;

*  Grupos de Processos de Projeto:

Concepgao, Planejamento, Execugao, Controle e Fechamento;

e O Universo de Conhecimento da Geréncia de Projetos
(PMBOK 7/ PMI).

Concepgao de Projetos

. Alinhamento Estratégico do Projeto;
e Justificativa dos Projetos;

*  Programas e Subprojetos;

. Ciclo de Vida do Projeto;

e Premissas e Restri¢des;

*  Stakeholders do Projeto;

. Project Charter;

*  Aprovagao do Projeto;

*  Kick Off Meeting.

Planejamento de Projetos
a) Escopo
. Planejamento e Definigao do Escopo;

*  Detalhamento do Escopo.

b) Prazo

e Definicao das Atividades;

*  Estrutura Analitica do Projeto (WBS);

. Sequenciamento das Atividades;

e Estimativas de Duragao das Atividades;

*  Rede de Precedéncias e Programagao (CPM);

*  Cronograma de Barras (Gréfico de Gantt);

*  Uso dos softwares MS Project® e WBS Chart-Pro®.

) Custos

*  Planejamento de Recursos;

. Estimativas de Custos;

¢ Orgamento;

*  Uso dos softwares MS Project® e WBS Chart-Pro®.

d) Recursos Humanos
. Estrutura Organizacional;

. Andlise de Stakeholders.

e) Comunicagao
. Mapeamento de Stakeholders;

¢ Plano de Comunicagao.

f) Qualidade
e Definicao de Padroes;

. Processos da Qualidade.

g) Suprimentos e Contratos

Definicao dos Itens de fornecimento;
Modalidades de Contratagao;
Solicitagao;

Administragao de Contratos.

h) Riscos

Identificagao, Qualificagdao e Quantificagao de Riscos;

Identificagdo de respostas aos Riscos.

i) Execucdo e Controle

Controle de Escopo e Mudangas de Escopo;
Controle dos Prazos;
Controles dos Custos;

Uso dos softwares para Controle
(MS Project® e WBS Chart-Pro®).

Controle da Qualidade;
Controle dos Riscos;
Controle dos Contratos;
Relatérios de Performance;

Reunides de Acompanhamento.

j) Encerramento

Encerramentos Contratuais e Administrativo;
O Aceite: Aceitagao formal do Projeto pelo cliente;
Resultados do Projeto;

Licoes aprendidas.

@D ETAPAS DO
=" PROCESSO SELETIVO

- Preenchimento de ficha de inscricao

v
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