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Introducao

Se a palavra eleita para definir o ano de 2025
pelos brasileiros foi “incerteza", segundo
pesquisa realizada pelo Cause e o Instituto
de Pesquisa Ideia, é por essa perspectiva que
ousamos olhar para o futuro.

Transformacbées, movimentos, dinamismo.
Nada mais € escrito em pedra e, por isso
mesmo, € preciso ter uma visao que va além do
obvio imediato. Uma visdo que consiga avangar,
inovar e desenvolver com robustez, mesmo em
terrenos desafiadores.

Em 2025, mais do que nunca, a Fundagao
Vanzolini mirou o futuro, cuidando do presente
e plantando iniciativas propulsoras de novas
e sustentaveis realidades, das quais o
conhecimento foi adubo.

A Fundacgao Vanzolini, prestes a completar 60
anos, € uma veterana que entende de mudangas
e de tempo, e sabe como fazer deles seus
aliados. Ao longo de 2025, foram matriculados
4,021 alunos, com 3.815 concluintes, o que
reforca a qualidade académica e a aderéncia
dos cursos as necessidades profissionais.

Além disso, a Vanzolini expandiu seu portfolio
de Educagao com foco em IA, sustentabilidade
e normas ISO, além de reformular cursos e
marcar presenca em eventos importantes como
0 CONARH e CBTD.

Relatdrio de Atividades 2025

Na area de Certificagdo, o destaque foi a
obtencao da acreditacao do INMETRO para a
ISO 50001, Gestao de Energia, o crescimento de
48% em certificados e a marca de mais de 1.000
edificios certificados com a AQUA-HQE™, com
atuacao em 24 estados.

Do lado de dentro, a area de Gestao de Pessoas
investiu em bem-estar e saude, implementando
o Canal de Comunicagdo FCAV e ampliando
beneficios como o WellHub, para garantir
melhores condicbes de cuidado para as
pessoas que fazem parte do organismo vivo
que é a Fundagao.

Na area de Estudos e Projetos, a Fundagao
Vanzolini reforgou a expansao em areas de
alto impacto técnico, social e ambiental com
trabalhos consolidados em muitos estados
brasileiros além do eixo Rio-Sao Paulo, como a
Bahia e Mato Grosso do Sul.

Em 2025, a Vanzolini seguiu com seu proposito
de fomentar o aprendizado e o desenvolvimento
de pessoas e organizagdes, sempre de forma
atenta e sensivel as transformagdes do mundo.

Diante de incertezas, a disseminacdo do
conhecimento se mantém como certeza

de futuro!

Boa leitura!
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l O ano de 2025 marcou um ciclo consistente de
evolugdo institucional para a Fundagado Vanzolini,
consolidando sua trajetéria de crescimento nas frentes

de Educacao, Certificagao, Estudos e Projetos e Gestao

Men!avgem de Tecnologias em Educagao (GTE). Em um contexto
- 2 de transformagbes tecnoldgicas, novas exigéncias
da Diretoria

regulatorias e maior demanda por solugdes sustentaveis,
a Fundagdo ampliou sua atuagdo com base em rigor
técnico, integragao entre areas e foco em impacto.

Na Unidade de Educagao, foram atendidos 4.021 alunos, com 3.815 concluintes, refletindo um
indice de conclusao superior a 94% e evidenciando a aderéncia dos programas as hecessidades
do mercado. Ao longo do ano, foram formadas 187 turmas, com a participacao de mais de 100
professores entre especialistas e docentes da USP. O portfélio foi ampliado com formagdes nas
areas de Inteligéncia Artificial, Qualidade, Saude, Seguranga da Informagao e Energia. No segmento
corporativo, mais de 60 empresas foram atendidas com solugdes In Company, enquanto a
presenga em eventos como CONARH e CBTD gerou mais de 1.300 contatos qualificados e alcance
de aproximadamente 60 mil participantes.

Na Certificacao, a Fundacao encerrou o ano com 5.238 certificados validos, crescimento de 48%
em relagao ao periodo anterior, com 706 empresas certificadas, sendo 269 novas. Destaca-se a
conquista da acreditagao pelo Inmetro para a norma NBRISO 50001, posicionando a Vanzolinicomo
o primeiro organismo certificador do Brasil nesse escopo. A certificagdo AQUA-HQE™ superou a
marca de mil empreendimentos certificados, com atuagéo em 24 estados, além da incorporagao
de novas certificagdes, como ISO 42000 e ISO 7101. A presenga em eventos estratégicos, como
CASACOR Sao Paulo, COP30, FEICON, Hospitalar e Expo Revestir, ampliou o alcance institucional
e reforgou a conexao com setores relevantes da economia.

Relatdrio de Atividades



Institucional

No campo de Estudos e Projetos, foram conduzidos 21 projetos, atendendo mais de 30
organizagdes publicas e privadas em areas como Logistica, Governanga, Sustentabilidade
e Infraestrutura .

A Unidade de Negdcio de Gestdo de Tecnologias em Educagao (GTE) desenvolveu 14
projetos de apoio, dos quais 10 seguem em andamento. Entre os destaques, a gestao
do Portal Cate atingiu base superior a 1 milhdo de usuarios, com média mensal entre 150
mil e 180 mil acessos e indice de satisfacao acima de 9,0. O suporte ao Centro de Midias
da Secretaria da Educacao do Estado de Sdo Paulo resultou em mais de 4,1 milhdes de
visualizagdes no YouTube, além da produgao de milhares de conteudos educacionais e
transmissdes acessiveis.

No ambito institucional, 2025 também foi marcado por um movimento relevante de
fortalecimento de marca e posicionamento. O desenvolvimento e implementa¢do do novo
brandbook consolidaram uma identidade alinhada a maturidade da Fundacao, traduzindo
de forma mais clara sua proposta de valor: integrar conhecimento académico, pratica de
mercado e compromisso publicoem solugdes deimpacto. Anovaidentidade foiapresentada
ao mercado com mais de 6,1 milhdes de impressdes nos canais digitais, 35.384 cliques e
crescimento de 36,3% na visualizagao de paginas, além de ampliar a presenca institucional
em mais de 80 reportagens e com 12 porta-vozes ativos na imprensa.

No compromisso com a sociedade, mais de 30 iniciativas sociais, culturais, ambientais e
tecnoldgicas foram apoiadas, com destaque para a parceria com o Poli Social da Escola
Politécnica da USP, fortalecendo agdes de inclusao, diversidade e formagao de jovens.

Os resultados de 2025 evidenciam a capacidade da Fundagao Vanzolini de crescer com
consisténcia técnica, ampliar sua relevancia institucional e atuar de forma integrada diante
dos desafios contemporaneos. As vésperas de completar seis décadas, a instituicio
reafirma seu papel como agente de transformacgao, mantendo o conhecimento aplicado
como base para o desenvolvimento de organizagdes mais eficientes, sustentaveis e
preparadas para o futuro.

Diretoria Executiva
Fundac¢ao Vanzolini
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Nosso proposito

Com o proposito de transformar o conhecimento académico em agdes de impacto para a sociedade
como um todo e melhorar a eficacia do processo de desenvolvimento sustentavel do Brasil, a
Fundagao Vanzolini € uma organizagao sem fins lucrativos, criada e gerida pelo Departamento de
Engenharia de Produgao da Universidade de Sao Paulo (Poli-USP).

Por meio de uma abordagem sistémica, integrada e eficiente de gestao de recursos junto as
empresas e instituicbes do setor publico e privado, a Fundagao Vanzolini vem transformando o
conhecimento académico da Engenharia de Produgdo em um importante agente de mudangas
estratégicas e necessarias.

A partir de quatro Unidades de Negdcios: Educacao, Certificacdo, Gestdo de Tecnologias
em Educacdo (GTE) e Projetos B2B, a instituicdo, prestes a completar 60 anos, atua com
base em principios éticos e valores que promovem transparéncia e agregam valor a todas as
partes interessadas.
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Institucional
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O papel da Fundacao Vanzolini é:

Estimular a promogdo e o desenvolvimento de conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos inerentes a Engenharia de Produgé&o, a Administragdo Industrial,
a Gestao de Operacdes, de Pessoas e Ambiental, bem como as atividades correlatas;

Oferecer suporte ao Departamento de Engenharia de Produgao, a Escola Politécnica
e Universidade de S&o Paulo (USP), entre outras instituicbes congéneres nas atividades
institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

Cooperar, pelos caminhos mais adequados, com instituicbes cientifico-tecnolégicas
e com outras entidades publicas e privadas no desenvolvimento tecnoldgico do Brasil;

Montar e realizar a manutencgao de bibliotecas e laboratorios tecnologicos;

Produzir ou patrocinar a edicdo de publicacbes técnicas e cientificas nas areas
de Engenharia de Produgao, Administragao Industrial, Gestao de Operagoes e afins;

Incorporar medidas sociais, como a instituicdo e concessao de bolsas de estudo,
estagios e auxilios de assisténcia, alinhadas a consecucao dos objetivos de nosso escopo
de atuagao — desde que haja recursos disponiveis;

Realizar a anadlise da conformidade, por meio de normas e regulamentos
de produtos e sistemas, principalmente na area da Qualidade, concedendo
0s respectivos certificados;

Promover e apoiar o desenvolvimento de acdes de pesquisa, de ensino
e desenvolvimento institucional, bem como atividades de extensao e difusao;

Criar projetos de capacitagao de recursos humanos;

Impulsionar a produgao e a propagagao de bens culturais e artisticos relacionados
a Engenharia de Produgao;

Analisar e emitir pareceres técnicos e promover a divulgagdo dos resultados
de estudos e pesquisas;

© 000 0 O 000 O B
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Institucional

Realizar pesquisas e estudos e executar projetos para a gestao da inovagao aplicada a
servigos publicos, incluindo, sem a eles se limitar, 0s que envolvem a gestao de tecnologias
aplicadas a educacao, a saude, aos transportes e a administragao publica em geral;

Pensar em ferramentas de inovagcdo e divulgar informagbes e conhecimentos
na area de Tecnologia da Informagado, contribuindo, inclusive, com politicas de
inclusao digital;

Contribuir com o planejamento e execucao de projetos de pesquisa, capacitagdo e
consultoria, gue foquem no aprimoramento de processos de gestao einovagao tecnoldgica;

Promover a formagao de uma cultura que valorize e propicie a instalagao e manutengao
de cursos, a edigao de obras intelectuais, a produgao e difusao de bens e valores culturais
de importancia universal, formadores e informadores de seu conhecimento e estimulo;

Ajudar a organizar e supervisionar as atividades de atendimento a comunidade, em
relacdo a preservacao e difusdo do patrimoénio artistico, cultural e historico;

Criar acoes de defesa, preservacao e conservacao do meio ambiente e de promogao do
desenvolvimento sustentavel;

Incentivar e criar programas de capacitagao profissional;

Promover outras atividades que, a critério do Conselho Curador, sejam consideradas
pertinentes e alinhadas a consecucgao de seus objetivos estatutarios.

OO0 O 6 6
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Institucional

Nos e a USP

A Fundagao Vanzolini é formada e liderada pelos professores do Departamento de Engenharia
de Produgéo (PRO) da Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (Poli-USP) e mantém um
lastro historico com a instituicao de ensino superior brasileira mais bem classificada no QS World
University Ranking 2026, ocupando a 1082 colocagao.

A parceria com a USP esta no DNA da Fundagéo Vanzolini e potencializa, ano apds ano, seu
compromisso com a exceléncia, evidenciando o rigor académico e a inovagao, além de oferecer

suporte por meio de:

{© Pessoal para operagao de multimidia
utilizada por professores nas aulas

de graduagao e pos-graduagao do
Departamento de Engenharia de
Producao (PRO);

{© Recursos para a concessao de bolsas
para alunos de graduagao atuarem em areas
da Fundagao Vanzolini;

{© Pagamento de bolsistas para o programa
de assisténcia ao ensino, com o objetivo de
cumprir cargas didaticas extraordinarias do
Departamento de Engenharia de Produgao;

& Auxilio @ administragéo dos recursos
de hardware e software do PRO, com apoio
da area de Informatica;

& Manutencao da secretaria do PRO para
realizagao de cursos de Especializagao e
MBA em convénio com a USP.




Institucional

Direcao e Governanca

O futuro s6 pode ser presente se houver pessoas trabalhando e olhando para ele. A Fundagao
Vanzolini € composta por pessoas com visao de futuro e engajadas em compartilhar suas
habilidades, conhecimentos, histérias e experiéncias, para gerar impactos positivos e realizar
projetos inovadores. A cada novo ciclo, o corpo diretivo da Fundacao Vanzolini se renova, sem deixar
de lado os principios que norteiam sua atuacao: legalidade, ética, transparéncia e impessoalidade.
Valores essenciais para a garantia da integridade e do cumprimento do Estatuto que rege
a governanga da Fundagao Vanzolini.

Conselho Curador:
Responsavel pelo planejamento e administragao da Fundagao Vanzolini.

José Joaquim do Mauro de
Amaral Ferreira Mesquita Spinola

Presidente Vice-presidente

}.-."""

<%,

Alberto
Wunderler Ramos

Daniel de Fernando Tobal Marcelo Schneck Linda Lee Ho
Oliveira Mota Berssaneti de Paula Pess6a
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Institucional

Conselho Fiscal:
Responsavel pela fiscalizagdo do cumprimento de normas legais e éticas.

Paulino Graciano Osvaldo Shigueru

Mauro Zaitz Francischini Nakao

Presidente

Suplente Titular

.

iVl -
Paulo Carlos Reinaldo Silvio lkuyo
Kaminski Giudici Nabeta

Suplente Titular Suplente

Diretoria Executiva:
Responsavel pela coordenagao e implantagéo do plano estratégico
e pela gestao das atividades da instituigao.

Luis Fernando

Joao Amato Neto Pinto de Abreu Roberto Marx

Presidente da Diretoria Diretor Administrativo Diretor de
Executiva . ] Operagoes
e Financeiro

Além disso, a fiscalizagao das atividades da Vanzolini fica a cargo da Promotoria de Justica
Civel de Fundagdes e do Tribunal de Contas do Estado.
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A Vanzolini tem historia

O futuro se faz com presenca, e a Fundagao Vanzolini, ha quase 60
anos, temsido constante em promover transformacdes significativas
nas formas de aprendizado, gestao, operagao e produgao. Veterena
em suas iniciativas de expansao do conhecimento, a Vanzolini tem
vista para o futuro e sua histéria € um passado de muitas novidades.

Ano apods ano, a instituicdo reforca seu compromisso de ser um

agente da mudanga, por meio de agdes que vislumbram um mundo . Participacao no Programa
melhor, no qual desenvolvimento sustentavel, social, econémico de Apoio ao Desenvolvimento
e tecnoldgico possa ser um presente para todos. Cientifico e Tecnologico

do Ministério da Industria
e Comeércio.

Langamento dos primeiros
cursos de extensao
e aperfeigoamento.

1968 1984

1967 1978

Inicio do Curso

de Especializagao
em Administragao
. Industrial (CEAI).

Fundag¢ado Vanzolini

. Criacdo da Fundacao Vanzolini.



@ Adesioa The International
Certification Network
(IQNET), rede mundial

de referéncia na area

de certificagao.

‘ Primeira entidade
acreditada pelo Inmetro
para conceder certificados
de conformidade do
Sistema de Qualidade.

1992

1990 1996 1998

Parceria com o governo
paulista no Programa
Permanente da Qualidade
‘ e Produtividade no
Servigo Publico.

@ Frimeira instituicao do pais

credenciada pelo Inmetro para
o Lancamento do curso de
atuar como certificadora das

5S- 30 |
normas da série ISO 90071; Pos-graduagao lato sensu

Especializagdo em Gestao
. de Projetos.

Inicio dos programas de
capacitagao em Engenharia
de Producao para o setor da
Construcao Civil.



‘ Credenciamento da Vanzolini

pela Organizagao Nacional de
Acreditagao (ONA), para acreditar
hospitais, laboratorios e sistemas
de radiologia nos setores publico

e privado.

Implementacao do Sistema de Gestao
do projeto Sao Paulo Faz Escola, que
resultou na definicao e elaboracao de
curriculo para o Ensino Fundamental
(Ciclo 1) e Ensino Médio da rede publica
de Sao Paulo;

Criagéo de certificagcdo do processo
AQUA-HQE™ para construcoes
sustentaveis.

DN.-"{_ ‘ ¥ '

|
2000 2007

2001

Criagao da area de Gestao
de Tecnologias aplicadas
4 Educacao (GTE);

Primeira atuagdo em programa
educacional de larga escala,
a0 assumir a implementagao

€ 0 apoio a gestao do PEC
Formagao Universitaria,
programa do governo paulista
na formagao de professores.

2014

Parceria com a Universidade
West Virginia (EUA) para
aprofundar conhecimentos
em negocios, com foco nos
alunos de MBA e dos cursos
@ e Especializagéo.




2017

Faimho e G ounpadin

Consolidacao, disponibilizagao,
divulgagao e discussao da terceira
versao da Base Nacional Comum
Curricular e da Reforma

do Ensino Médio;

Novo sistema de orientagao de
estudos e de tutoria de alunos
da Univesp;

Modelo de acompanhamento

do contrato e da implantacao de
Habitacoes de Interesse Social (HIS)
e de Habitagbes de Mercado Popular
(HMP), na regido central da cidade de
Séao Paulo;

2018

Comemoracgao dos 50 anos
da Fundacgao Vanzolini.

Sele¢do de uma das ICTs a atuar no
programa Tech-D, promovido pelo
Programa Prioritario Softex, como
instituicao de apoio aos projetos de
pesquisa de startups nas areas de
Internet das Coisas (loT), Energia,
Mobilidade e Saude;

Selecao, pelo Crea-SP, para
realizacao de seminario para discutir
a aplicacgao pratica de conceitos,
envolvendo planejamento urbano,
automacao de sistemas da cidade,
Big Data e cidades conectadas, além
de temas como sustentabilidade
urbana e sistemas de loT.




Langamento da “Coleg¢do Vanzolini",

em parceria com a Editora Bltcher;
Langamento da certificagao A2S

Ambiente Seguro e Saudavel; adaptagcao

em tempo recorde para a realizagao de
auditorias remotas com avaliagoes online
(modelo é benchmark para a industria de
certificagdes); crescimento nas certificagdes
ligadas a qualidade e seguranga

da informacao;

Solugbes em Educagao a Distancia para a
continuidade do ensino publico estadual
paulista, durante a pandemia de Covid-19;
assinatura de dois novos contratos
expressivos com a Seduc —um deles é
reconhecido pelo BID no prémio “Govenarte
2020: A Arte do Bom Governo"”; expansao

2020

da parceria com a Prefeitura de Sao Paulo;
Lancamento de Cursos Introdutorios
Gratuitos, como o de Inteligéncia Artificial
ministrado diretamente de Stanford;
Organizagao de webinars, lives e podcasts,
que atrairam um novo publico em diversas
regides do Brasil;

Realizagao de dois seminarios em parceria
com o Crea-SP sobre os temas Cidades
Inteligentes e Economia Circular

e Sustentabilidade.

2019

Apoio as iniciativas de despolui¢cado do
Rio Pinheiros e revitalizacdo de areas
circunvizinhas;

Renovagéo da prorrogagao do
credenciamento da Fundagao Vanzolini
no Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagoes e Comunicagoes (MCTIC)

e primeira contratagéo no escopo da Lei
de Informatica;

Reconhecimento pela International Society
for Quality in Health Care (ISQua) de que a
Fundagao Vanzolini é érgao certificador de
normas aplicadas a hospitais;
Desenvolvimento, implementagao e
operagao para a Fundagao Paulistana,

da Prefeitura Municipal de Séo Paulo, de
sistema de gestéo integrado de ambiente
educacional mediado por techologias;
entrega da gestéao integrada, contratada
pelo Ministério de Educagao (MEC), para
consolidagao, disponibilizagao, divulgacao
e discussao da terceira versao da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e da
Reforma do Ensino Médio; coparticipacao
com a Prodesp, no projeto SP

Sem Papel.



2021

. Langamento da nova marca para
a area de Certificacao;

de Sao Paulo pela norma A2S de
ambiente seguro e saudavel;

Cursos de auditoria passam a ter
certificado IQNET;

Ampliacao do portfélio
de cursos gravados;

Gestao operacional das plataformas
de colaboragao da Secretaria da
Saude — Saude em Rede;

Crescimento nas certificagdes ligadas a

Qualidade e a Seguranca da Informacéo nas ISO

20000, ISO 27001e ISO 27707; 20
Desenvolvimento de atividades sobre o tema da
Cibersegurancga e da Lei Geral de Protecao de

Dados Pessoais (LGPD);

Certificagao das linhas 4 e 5 do metrd

Sucesso na migragao de cursos para o formato
online, com maior parte do investimento
no ambiente virtual;

Langamento de cursos
100% gravados;

Desenvolvimento de projetos personalizados
e estudos em varias areas da Engenharia,
além de 90 cursos na modalidade

in company;

Efeitos da pandemia da COVID-19 confirmaram

Apoio ao Detran.SP, envolvendo

acoes de planejamento, formulacao

de politicas, normas e procedimentos

e definicao de sistemas

€ Processos operacionais;

Estimulo as metas ESG na cadeia

produtiva da construcao: International
Finance Corporation (IFC), brago do
Banco Mundial, que passou a exigir a
certificagdo AQUA-HQE™,

para acesso a linha de crédito

com juros atrativos para

empreendimentos sustentaveis.

23

a importancia das solugdes em Educagao .

a Distancia (EaD) em apoio a Secretaria da
Educacéo do Estado de Sao Paulo (Seduc-SP).

D VanzoliniPlay

Encerramento das atividades
da unidade da Avenida Paulista;

Langamento do VanzoliniPlay,
plataforma gamificada de cursos;

Reformulagao dos requisitos e
da marca AQUA-HQE™;

Projeto de Acreditagcao das Unidades
Basicas de Saude do Municipio
de Sao Paulo;

Organizagao do evento IQNET Year
End Meeting no Brasil e recepgao
dos congressistas internacionais;
Apoio a gestao da Prefeitura de
Boituva com capacitagéo em governo
digital para desenvolvimento social

e educacéo;

Parceria com a FUNASA para o
Projeto Estratégia Territorializada de
Atuagao Governamental, com foco
no saneamento rural.




PROJETO

MS

ATENGAO BASICA

Lancamento de curso de MBA;

Conclusao da primeira etapa do Projeto SMS
nas UBSs de Sao Paulo;

Joint venture com a chinesa Bejjing Zhong An
Zhi Huan Certification Center Co., Ltd.;

Atuagao junto a SABESP e os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizagao

das Nacoes Unidas (ONU);

Presenca na Missao Internacional Aquatech,
em Amsterdam, na Holanda;

2024

Desenvolvimento de solu¢des inovadoras
para o Detran-SP;

Artigos cientificos publicados;

Apresentacao de projeto na Conferéncia
Internacional da ISQua;

Langamento do novo site da
Fundacao Vanzolini;

Vencedora do concurso do pdster tema
do IQNET Day 2024;

Novo formato VanzoliniCast;

Mais de R$120 mil investidos
em projetos sociais.

Inclusdo de novos cursos e MBAS, alinhados
as demandas atuais e futuras do mercado;

Primeiro organismo de certificagao do Brasil
acreditado pela Coordenacgao Geral de
Acreditagao (Cgcre) do Inmetro, para a norma
NBR ISO 50001 de Sistemas de Gestao

de Energia;

Presenca na CASACOR Sé&o Paulo;
Entrada do Estado de Roraima para o territério
de atuacao de certificacoes;

2025

ISO 7101 incorporada ao portfolio
de Certificagoes;

Novo brandbook da Fundagao Vanzolini;

Mais de 40 projetos de sustentabilidade,
gestao e tecnologia para mais de 30
organizagoes publicas e privadas;

Planejamento estratégico integrado para
a Companhia das Docas do Estado da
Bahia (CODEBA);

Mais de R$ 183 mil investidos em projetos
sociais, culturais, ambientais

e tecnologicos e mais de 30

iniciativas beneficiadas.



Nossa
Equipe
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Nossa equipe

Nossa equipe

Nas organizagbes, nenhuma mudanga,
nenhum avango acontece sem que haja
pessoas engajadas. Um olhar atento e
uma escuta ativa sdo essenciais para que
colaboradoras e colaboradores se sintam
valorizados e parte importante dessa
engrenagem. Dessa forma, a Fundagao
Vanzolini cuida das pessoas que fazem parte
da sua estrutura organizacional com presencga
e atencao, promovendo iniciativas constantes
de saude e bem-estar, reconhecendo
cada talento que constréi sua histéria junto
a instituicao.

Em um mundo frenético, no qual a pausa é
vista como ameaga, a Fundagdo Vanzolini
promove momentos de relaxamento e bem-
estar aos seus times. Em 2025, o burnout
no Brasil atingiu o status de crise de saude
publica e trabalhista, houve um aumento de
14,5% nas agdes trabalhistas relacionadas
ao tema, registrado nos primeiros quatro
meses do ano, em comparagcdo com 2024.

@ Fevereiro

Novo canal para escuta e cuidado

A Ouvidoria Interna foi substituida pelo Canal
de Comunicagao FCAV, administrado por
uma empresa terceira, a Contato Seguro,
para manifestagao de denuncias de assédio
e discriminagdo no ambiente de trabalho,
reclamagdes, duvidas ou sugestdes. O novo
canal entrou em operagao no dia primeiro
de fevereiro.

Relatdrio de Atividades

Uma instituicdo com visao de futuro sabe que
somente pessoas saudaveis sao capazes de
atuar em sua maxima potencialidade.

Segundo a pesquisa “ROI do Bem-Estar
2025", conduzida pelo Wellhub, com mais
de 2 mil executivos de 10 paises, incluindo o
Brasil, 70% dos CEOs consideram o bem-estar
dos colaboradores essencial para o sucesso
financeiro das companhias. Além disso, 65%
afirmam que, para os colaboradores, cuidar
da saude é tao importante quanto o salario.

Alinhada as tendéncias, ao longo de 2025,
a area de Gestdo de Pessoas conduziu
uma serie de agdes com foco na promogao
da saude e do bem-estar no ambiente de
trabalho. Um dos pilares da area é a promogao
de um ambiente saudavel que possibilite o
desenvolvimento humano organizacional.
Dentro desse contexto, conheca algumas
das principais agées més a més:

Saude de cara nova

Para orientar e esclarecer duvidas sobre
a mudanca da operadora de saude, foi
realizado o webinar "Tudo o que vocé precisa
saber sobre o0 novo plano SulAmérica Saude”.
Com informagdes em maos, as pessoas tém
mais autonomia e podem explorar melhor
seus beneficios.
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Nossa equipe

Zj Marco

E festa!

Para celebrar os 58 anos da Fundacao Vanzolini, foi oferecido um café da manha nas unidades.
Um momento para saborear e confraternizar as conquistas.

/=) Abril

Mais espacos para os movimentos

Para ampliar as agoes voltadas a promogao da
saude e do bem-estar, além do TotalPass, foi
disponibilizado também o beneficio Wellhub,
antiga Gympass.

@ Maio

Aquele relax

Protecao em dia

Saude em dia: por mais um ano, foi realizada
a campanha de vacinagao para a prevengao
da Influenza.

Quanto mais, melhor. Em 2025, foi ampliada a oferta do servico de massagem rapida
(quick massage) para dois dias do més, em cada unidade da Fundagao Vanzolini.

@ Agosto

Saude e bem-estar como metas

No més de agosto, foram intensificadas as campanhas relacionadas a promogao da saude
e bem-estar nos meios de comunicagdo, como Instagram e comunicado interno. Entre
os temas abordados estdo: orientagdes sobre como manter o foco nas atividades diarias,
o encerramento do expediente com praticas de autocuidado e a promogao da

escuta ativa.

Relatdrio de Atividades
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Nossa equipe

@ Setembro

Saude mental

Em setembro, o foco foi aimportancia do cuidado com a saude mental. Nos conteudos informativos,
foram abordadas praticas de autocuidado diario, inteligéncia emocional no ambiente de trabalho e
estratégias para prevenir, reconhecer e lidar com o estresse.

@ Outubro

Prevencao é a palavra-chave

Ja em outubro, as iniciativas miraram a prevengao e o diagndéstico precoce do cancer de mama.
Por meio dos canais de comunicagao, foram divulgadas informagdes importantes para ampliar
a abordagem e o cuidado com a saude integral da mulher.

/=) Novembro

Cuidado 360°

No més de novembro, posts nas redes sociais e também por meio do comunicado interno levaram
informacgdes sobre prevengao e diagnostico precoce do cancer de prostata.

116 88 18 18 19

Colaboradores 19
Estagiarios 9 17 39 35 35 33
oeguom nivel superior 63% 58,62% 50% 48,30% 46,61% 49,58%
Profissionais mulheres 58% 59,48% 70,45% 64,05% 63,35% 63,03%
Profissionais com + de 45 anos 28% 31,90% 30,68% 18,95% 28,81% 29,41%

Relatdrio de Atividades
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Cursos

Educar: do latim educare, educere, que significa, literalmente,
"conduzir para fora" ou “direcionar para fora".

O conhecimento precisa ser compartilhado para que tenha significado e significancia. Educar &
uma agao que acontece na relagdo com o mundo, com o outro. Sem essa aderéncia, o saber ndo
se revela em sua potencialidade, ndo transforma, ndo assume seu papel de mudanga, inovagao
e avango.

Na Fundagao Vanzolini, o educar é feito com exceléncia, integrando teoria e pratica, academia e
mercado huma simbiose eficiente, com experiéncia e olhar atento as novas dinamicas dos negocios.

Em 2025, a area de Educacgao da Fundagéo Vanzolini consolidou o crescimento e a renovagao do
portfélio, com foco em temas estratégicos para o mercado e em experiéncias de aprendizagem
mais aplicadas.

Ao longo do ano, foram matriculados 4.021 alunos, com 3.815 concluintes, reforcando a qualidade
académica e a aderéncia dos cursos as necessidades profissionais.

Além disso, a unidade expandiu a oferta com novas formagdes em Inteligéncia Artificial aplicada

aos negocios e operagdes, Qualidade, Saude, Seguranca da Informagao e Energia e reformulou
programas relevantes para atualizar conteudos e metodologias.

Relatdrio de Atividades 2025




Unidade de Negdcio de Educacéao

Outro destaque foi o fortalecimento da presenga institucional em eventos como o CONARH
(Congresso Nacional de Gestdo de Pessoas), CBTD (Congresso Brasileiro de Treinamento e
Desenvolvimento) e o langamento do Vanzolini Hub, um espacgo de discussdo e pratica sobre
tendéncias do mercado, com a edi¢ao inaugural dedicada a Inteligéncia Artificial aplicada para a
area de Recursos Humanos.

Em 2025: A4.021 iniciaram suas
alunos formacgdes

Qb 3.815 concluiram
alunos Seus Cursos




Unidade de Negdcio de Educacéao

Cursos e MBAs em expansao

Em 2025, novos cursos e MBAs, alinhados as demandas atuais e futuras do mercado, foram
incorporados ao portfolio da Fundagao Vanzolini. As formagdes abrangem areas estratégicas
e inovadoras como Gestao, Qualidade, Inteligéncia Artificial, Saude, Seguranga da Informagao,
Experiéncia do Cliente, Energia e Normas ISO:

@ MBA em Engenharia da Qualidade; @ Psicossociais: ISO 45003:2021;
& MBA em Estratégia e Inovagdo com {&) Customer Experience e Gestao
Aplicagao de |A; da Qualidade;
{2 IQNet: ISO 27001 - Auditor Interno; {&) Mercados de Energia para
Futuros Lideres;
@ Dominando a |A - Ferramentas
e Aplicagbes para Negocios; & 1S0 7101 - Auditor Lider;
© A para Operagdes Industriais; & Atualizagéo Novo Manual
OPSS ONA: 2026/2029;
© Interpretagao dos requisitos: ISO 71071;
&) ISOJIEC 27701:2025
{2 1SO 7101 - Auditor Interno; — Interpretacao dos requisitos
da nova versao independente.
{©) Diretrizes para Gestdo de Riscos

4 I

entre especialistas de mercado e
O I professores da USP, contribuiram
/ com suas experiéncias praticas
+ para a qualidade técnica e a
de 100

diversidade de perspectivas nas
187 turmas formadas em 2025.

N /

professores

Relatdrio de Atividades
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Unidade de Negdcio de Educagao

Atenta as mudangas, a Vanzolini atualizou seus conteudos, promoveu uma melhoria de trilhas
e também investiu na modernizagao metodoldgica das seguintes formagdes:

© Atualizacao Novo Manual OPSS ONA {&) Agile Scrum - Product Owner;
- 2026/2029;
{&) Tecnologias para os controles da ISO
{©) Easy PMP® - Preparatério para a 27001.
Certificacdo do PMI® (com ChatGPT);

{<) A para Operacoes Industriais;

Vanzolini Hub: dialogos inovadores

A Unidade de Negdcios de Educagao langou,
em 2025, o Vanzolini Hub, um novo espaco
dedicado a discussdo de temas relevantes,
com aprendizado e atividades praticas. Na
estreia, o tema foi Inteligéncia Artificial aplicada
aos Recursos Humanos. O encontro reuniu
participantes para troca de experiéncias e
atualizacao sobre tendéncias do setor.

Descontinuados em 2025

» Atualizagao da ISO/IEC 27001:2022; * MBA em Estratégia e Inovagao

« Agile Business Analysis; com Aplicagao de IA;

« Al Sigma Belt; » MBA em Gestao de Negocios;

« Kanban Foundation; » Seguranga da Informacéo e Privacidade

de Dados P is (ISO 27701:2019);
« Lideranga e Gestao de Pessoas e Dados Pessoais ( );

para Alta Performance; » Trilha Agile Expert Avancgado.

Relatdrio de Atividades 2025
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Cursos In Company

O futuro é logo aqui. E o0 aqui pode ser dentro das organizagdes que pensam, articulam e
compartilham o conhecimento com suas pessoas. Investir no capital humano € investir em pessoas
cada vez mais preparadas e engajadas para lidar com os desafios e as complexidades de um
mundo que nao da tréguas. O conhecimento € chave para que o trabalho acontega com mais
estratégia, eficiéncia e consisténcia. Segundo a pesquisa “Panorama do Treinamento no Brasil”,
em 2024 houve um aumento de 14% do investimento anual de T&D por colaborador - na média
das empresas brasileiras -, em relagdo ao ano anterior, chegando a R$1.222. O avanco reflete a
compreensao cada vez maior da capacitagao como uma importante alavanca de inovacgao e de
crescimento pessoal e organizacional.

Como aliada desse movimento que olha além, a Fundagdo Vanzolini oferece treinamentos In
Company personalizados, presenciais e a distancia, para atender as necessidades especificas
das organizagdes do século XXI. Com foco em aprimorar as competéncias dos colaboradores,
aumentar a produtividade e impulsionar o crescimento do negdcio, as formagdes possuem um
acompanhamento continuo da instituicao, para avaliar e garantir que resultados sejam alcangados.

atendidas

Em 2025 +de 60 COM CUrsos
foram: SMPresas  in company

Formacgodes sob medida para atender as
demandas de cada organizacao parceira

+ pessoas
+ Negocios

se desenvolvendo

Relatdrio de Atividades
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Cursos In Company

Confira os temas abordados nos cursos In Company da Vanzolini em 2025:

Administragao do Tempo

Andlise de Dados
e Automacgao de
Processos Com IA

Capacitagao em
Capabilidade de Processo
e Melhoria Continua

Contratacao de
Treinamento em
Negociagdo em Compras

Cultura de Inovagao

5s Housekeep

A Gestao por Resultados
e a Melhoria
dos Processos

Relatdrio de Atividades

Treinamento focado em
técnicas de gestao de tempo
para otimizacao de tarefas.

Gestao/Soft Skills

Curso sobre andlise de dados e
como automatizar processos
utilizando Inteligéncia Artificial.

Tecnologia/lA

Treinamento para
desenvolver capacidade de
processo e aplicar praticas

de melhoria continua.

Qualidade/Processos

Treinamento focado em
técnicas e estratégias de
negociagao para a area
de compras.

Compras/Negocios

Abrange imersao, palestras e
Design Thinking para a criagcao
e fomento de uma cultura de
inovagao na empresa.

Inovagao/Design Thinking

Curso pratico (presencial)
sobre a implementagao e
manutenc¢ao da metodologia
5S (Housekeeping).

Qualidade/Operacoes

Curso ou palestra focado na
gestao por resultados e na
aplicacao dessa metodologia
para aprimorar processos.

Gestao/Processos
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Cursos In Company

Portos e Gestao e
Operagoes de um
Terminal Portuario

Visdo Geral de Processos

Ferramentas da Qualidade
e Gerenciamento da Rotina

Gestdo De Riscos:
Metodologia E Boas
Praticas —1SO 31000

Inteligéncia Artificial (I1A) Em
Projetos/Negocios

ISO 45001:2018
— Interpretagéo dos
Requisitos

ISO 55001 - Interpretagao
da Norma

Relatdrio de Atividades

Treinamento especializado
Logistica/Portuaria em gestao e operagdes de
terminais portuarios.

Curso que proporciona uma
visao abrangente e
introdutoria sobre a gestéo e o
mapeamento de processos.

Processos

Treinamento em ferramentas
essenciais de qualidade e
metodos para o gerenciamento
eficaz da rotina de trabalho.

Qualidade/Gestao

Curso sobre a aplicagao da
metodologia e das boas
praticas de Gestao de Riscos,
conforme a norma ISO 31000.

Gestado/Normas ISO

Cursos e palestras que abordam
a aplicagdo da IA na gestéo de
Tecnologia/lA projetos, no ambiente de negdécios
(incluindo Microsoft Copilot)
e estratégias para gestores.

Curso sobre a interpretagao
Saude e Seguranga dos requisitos da
/Normas ISO norma de saude e
seguranga ocupacional.

Curso sobre a interpretagao dos
requisitos da norma ISO 55001
para o Sistema de Gestao
de Ativos.

Gestao de Ativos/Normas ISO

32



Cursos In Company

ISO 9001:2015 -
Interpretacao dos
Requisitos e Formagao
de Auditores

ISO 9001/14001/45001 -
Sistema de Gestao Integrado
e Formagao de Auditor

Lideranga

Lean Seis Sigma

Metodologia Agil

ONA - Manual 2022/2025 -
Formacao de
Avaliadores Internos

Gestao de Mudancas
Aplicada a Qualidade

Relatdrio de Atividades

Qualidade/Normas ISO

Qualidade/SGI/Normas ISO

Soft Skills/Gestao

Qualidade/Melhoria Continua

Gestao de Projetos/TlI

Saude/Acreditacao

Qualidade/Gestao

Formagao de auditores internos e
lideres, e interpretagao detalhada
dos requisitos da norma ISO
9001:2015 (Qualidade).

Cursos de interpretagao e
formacéo de auditor interno para
o Sistema de Gestao Integrado
(Qualidade, Meio Ambiente e
Saude Ocupacional).

Engloba o "Programa de
Lideranga" e o curso de
"Lideranga Situacional" para o
desenvolvimento de gestores.

Treinamentos para Yellow Belts,
Green Belts e Upgrade para Black
Belts, abordando a metodologia
Lean Seis Sigma em diferentes niveis
e modalidades (EAD e presencial).

Cursos e workshops focados
em Gest&o Agil, incluindo
aplicagao de metodologias
como Scrum e Kanban.

Curso para formar avaliadores internos

para o processo de acreditagao de

organizagdes prestadoras de servicos

de saude (OPSS).

Palestra focada em como planejar
e implementar mudangas de
forma eficaz no contexto do

sistema de gestao da qualidade.
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Cursos In Company

PBQP-H/SIAC - Interpretagao
dos Requisitos

Posicionamento
Estratégico de
Recursos Humanos

Saude Mental no Trabalho

SCM - Supply Chain
Management

Sistema de
Gerenciamento de
Continuidade de Negocios
— Requisitos Iso 22301

Mapeamento do Fluxo
de Valor

Relatdrio de Atividades

Construgao Civil/Qualidade

RH/Estratégia

RH/Bem-Estar

Logistica/Gestao

Gestao/Normas ISO

Processos/Lean

Curso de interpretacao dos
requisitos do Programa Brasileiro
da Qualidade e Produtividade
do Habitat.

Treinamento que discute o
papel e o alinhamento
estratégico da area de Recursos
Humanos com os objetivos
de negacio.

Palestra ou curso abordando a
importéncia da saude mental e
bem-estar no ambiente
de trabalho.

Curso de Gestao da Cadeia
de Suprimentos.

Curso sobre 0s requisitos da norma
ISO 22301 para estabelecer,
implementar, manter e melhorar um
sistema de gerenciamento de
continuidade de negdcios.

Treinamento presencial focado
na aplicagao da ferramenta
Lean de Mapeamento do
Fluxo de Valor para
identificar desperdicios.
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Cursos In Company

Empresas parceiras na educacao
corporativa em 2025:

yioy ;
SN eivsiwas  @DECATHLON

& essity
USIMINAS U

YAMAHA

Wi ZRous

- . @

R DORAS

i 5
MICROM AR oz =

Phibro g J—

SENAT IR TCMSP

_‘-_.-;.- "
Irﬂl_l w VA LE

{ﬁ}nmumE g iINnpEV

ﬁ(l‘-’lumrﬂl N I tEf‘r"a VOITH

i s ohinison sd%ﬂéﬂlder

lecerig

Relatdrio de Atividades




Cursos In Company

Além dos cursos, em 2025, a Vanzolini esteve
presente em eventos que evidenciam, ampliam
e promovem esse importante encontro entre
pratica e teoria, mercado e academia.

Vanzolini

no CONARH
eno CBTD
2025

@

Em 2025, a Fundagé&o estreitou ainda mais
as relagdes com o mercado, participando de
eventos estratégicos, como o CBTD (Congresso
Brasileiro de Treinamento e Desenvolvimento) e
0 CONARH (Congresso Nacional de Gestao de
Pessoas), ampliando a visibilidade institucional
e a conexao com profissionais e organizagoes.

Os dois eventos, realizados em junho e agosto,
respectivamente, reuniram quase 60 mil
pessoas e geraram mais de 1,3 mil contatos
qualificados para a Fundagao Vanzolini.

Relatdrio de Atividades
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Unidade de Negdcio de Certificagcao

Certificagoes e conformidades

Certificar: do latim certificare, "atestar, tornar certo”
de certus, "seguro, fixo, determinado, garantido”.

Obter um certificado & conquistar o cume,
0 topo, consolidar uma trajetdria e atestar
sua autoridade em determinada area. Os
processos de certificagdo tém se tornado,
sobretudo, processos de qualidade e
de melhoria continua. Mais que um selo,
a certificagdo se consolida como uma
ferramenta estratégica de competitividade
em ambientes cada vez mais complexos e
mercados cada vez mais exigentes e de olho
na sustentabilidade.

A Unidade de Negocio de Certificagcao
certificou, em 2025, mais de 700 empresas,
com 269 novas empresas e totalizando 5.238
certificados validos no ano, um aumento
de 48% em relacao a 2024. O destaque foi
para o setor de Gestdo de Sistemas, com
maior busca por cerificados no periodo e
para a inclusédo das normas ISO 7101 e NBR
ISO 50001.




Em 2025, foram:

® &

5.238 + de 1000 edificios 706
certificados certificados com empresas
validos o0 AQUA-HQE™ certificadas

Certificar e certificar-se

O ano de 2025 foi marcado também por importantes conquistas internas para a Vanzolini, que
se tornou o primeiro organismo de certificagdo do Brasil acreditado pela Coordenagao Geral
de Acreditagdo (Cgcre) do Inmetro, para a norma NBR ISO 50001 de Sistemas de Gestao
de Energia.

Além disso, a Fundagao ampliou seu portfdlio de certificagdes ao incorporar a ISO 7101, com foco
na qualidade na area da saude, com diretrizes para a melhoria continua de servigos, processos e
resultados, promovendo uma abordagem centrada no paciente, com mais seguranca, eficiéncia e
sustentabilidade; e a ISO/IEC 420071, que estabelece requisitos para a implementacao e melhoria
continua de sistemas de gestao de IA, garantindo o uso responsavel, ético e seguro dessa tecnologia
nas organizagoes.

Relatdrio de Atividades 2025




Destaques de 2025

Unidade de Negdcio de Certificagao

Certificagdes de Sistemas de
Gestéo (ISO 9001, ISO 14001,

ISO 45001, ISO 27001 e ISO
22301) em organizagdes de
médio e grande porte;

Certificagoes em
infraestrutura e logistica,
incluindo empreendimentos
industriais e portuarios;

&

Projetos no setor de Saude,
envolvendo hospitais,
clinicas e laboratorios,

com foco em qualidade,
seguranca do paciente

e governanga;

Expansao dos programas
AQUA-HQE™ e iniciativas
voltadas a construcao
sustentavel e ao
desempenho ambiental
do ambiente construido.




Unidade de Negécio de Certificagao

As parcerias de 2025

Agbes conjuntas possibilitam novas visdes e, em 2025, a Fundagdo Vanzolini avangou na
consolidagdo de parcerias estratégicas com instituicdes técnicas, empresas e organizagoes
setoriais, gerando mais robustez em suas atividades e ampliando sua atuagao em areas como
Sustentabilidade, Saude, Infraestrutura, Agronegdcio e Tecnologia.

As redes criadas com especialistas fortalecem a capacidade de atuagéo em projetos complexos,
viabilizam o desenvolvimento de novos referenciais técnicos e ampliam o alcance institucional
da Vanzolini em diferentes regides do Pais, criando sinergias entre conhecimento académico,
experiéncia pratica e demandas reais do mercado.

As parcerias tiveram como principais objetivos a expansao de mercado, o fortalecimento técnico-
cientifico, o desenvolvimento de solugdes inovadoras e a ampliagao do impacto social e ambiental
positivo dos projetos. Com as parcerias, a Vanzolini pdde integrar conhecimento académico,
experiéncia pratica e visao estratégica, ampliando a capacidade da Fundagao de oferecer solugdes
completas, atualizadas e alinhadas aos desafios contemporéneos das organizagdes publicas
e privadas.

Uma parceria solida rende muitas novas possibilidades.
A partir das colaboragbes estabelecidas ao longo
de 2025, foi possivel ter acesso a novos mercados,
Qu an d o se desenvolver produtos e servigos inovadores, fortalecer
a marca Vanzolini e aumentar sua relevancia técnica em

trabalha junto, setores estratégicos.
oresultado é
sempre ho plural

Uma coisa puxa a outra, e essas parcerias ja se
transformaram em novos projetos, com maior
capilaridade nacional, ampliagdo do portfélio de
solugdes e fortalecimento da percepcado da Fundagao
como instituicdo de referéncia em inovagao, qualidade
e sustentabilidade.

Relatdrio de Atividades
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Unidade de Negdcio de Certificagao

' Designde
ﬁ sustentabilidade
na CASACOR
Sao Paulo

A Fundagao Vanzolini ocupou a 382 edicdo
da CASACOR Séao Paulo com uma parceria
fundamental para o futuro da construgéo
civil (e do planeta). Com o tema "Semear
Sonhos",  a iniciativa promoveu uma
série de palestras para debater o futuro
da arquitetura responsavel e inovadora,
integrando natureza e ambiente construido.

Além disso, foram compartilhadas praticas
reais, resultados concretos e 0s avangos da
certificacdo AQUA-HQE™, desenvolvida e
aplicada no Brasil pela Fundagao Vanzolini,
focada em construcdes sustentaveis. O
encontro entre ferramentas de cuidado
com 0 meio ambiente, design e arquitetura
foi alicerce para novas formas de se pensar
0 mundo e construir espagos.

Relatdrio de Atividades
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Unidade de Negdcio de Certificagcao

Por onde estivemos

Em 2025, a Vanzolini, por meio da Unidade de Negécios de Certificacao, esteve presente em
eventos nacionais importantes, deixando sua marca.

CFEX %%Fién?  FEICON |

AMAZOMIA

BELEM 2025

X :_:_‘

CASACOR  Hospitaiar ®

By b Wit

EXPO
REVESTIR 12°EcAESE

Relatdrio de Atividades 2025




“Investimento sustentavel
Porum futuro  @madurece e ganha tragao com
sustentavel lideranca do capital privado”

- Valor Econdmico, dezembro 2025

Ao longo de 2025, a Fundagao reforgou seu posicionamento como referéncia técnica nacional em
certificagao, sustentabilidade e gestao avangada. Ao olhar para o ano que passou, € possivel ver
diversos projetos que se destacaram pelo carater inovador e pelo impacto socioambiental positivo.

Em especial, iniciativas que integram requisitos ambientais, sociais e de governanca (ESG) aos
modelos tradicionais de gestao, promovendo ganhos concretos em eficiéncia, redu¢ao de impactos
ambientais, fortalecimento da governanga e geragao de valor social.

Projetos ligados a sustentabilidade no ambiente construido, a saude e a rastreabilidade
de produtos demonstraram como a certificacdo pode ir além da conformidade formal,
tornando-se um instrumento efetivo de transformagao organizacional e de contribui¢do para o
desenvolvimento sustentavel.
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Os concluidos de 2025

@)

Relatdrio de Atividades

Conclusao de mais um ciclo de Verificagdo de Inventarios Corporativos
de Gases de Efeito Estufa, conforme a ISO 14064, para o Programa
Brasileiro GHG Protocol, 0 que aumentou, significativamente, o numero de
empresas clientes;

Conclusao de mais dois processos de validacao e verificagao do programa
de monitoramento e contabilizagdo de emissdes e remogdes de carbono
da NETWORD AGRO em centenas de propriedades agricolas no Brasil. A
iniciativa tem como foco contribuir com o objetivo da empresa de gerar e
comercializar créditos de carbono;

Conclusao do Plano Corporativo de Sustentabilidade da CETESB
(Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo);

Conclusédo dos treinamentos de sustentabilidade ministrados para
os colaboradores da CETESB (Companhia Ambiental do Estado de
Sé&o Paulo);

Fase final do projeto de desenvolvimento e revisdo de normas técnicas
sobre asfalto e pavimentagao para a SIURB (Secretaria de Infraestrutura
Urbana do Municipio de Sao Paulo).
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AMAPA

RIO GRANDE

DO NORTE

MARANHAO

PARA 5

AMAZONAS PARAIBA
PERNAMBUCO '
@

RONDONIA
MATO GROSSO

Em 2025, o Estado de sy

Roraima entrou para o
territorio de atuacao de
certificagdes da Vanzolini.
De norte a sul, de leste

a oeste, as certificagdes oo
vigjaram, chancelando e
levando mais qualidade
para operagdoes, processos,
produtos e projetos em
todas as regides do pais.
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Unidade de Negdcio de Certificagcao

O queaprendemos €M 2025

Fortalecimento da abordagem Ampliagéo do uso de

orientada a riscos; indicadores de desempenho
e ferramentas de

Maior integragao entre areas acompanhamento;

técnicas, comerciais e de

gestéo; Avangos na padronizagao
de métodos e no controle de

Melhoria nos processos qualidade técnica.

de planejamento e gestao

de projetos;

As melhorias tornaram 0s processos mais ageis, transparentes e eficientes, elevando o nivel de
governanga interna e a qualidade percebida pelos clientes da Vanzolini.

Mais recursos humanos

As janelas estao abertas e o futuro esta logo a frente. Em 2026, a Fundagao mantém sua trajetéria
de crescimento observada nos ultimos anos, com a perspectiva de incorporar novos talentos e
ampliar competéncias técnicas em areas estratégicas.

A expansao esta diretamente relacionada ao aumento da demanda por solugbes integradas em
certificacao, inspecao e auditoria.

Estdo no radar areas como sustentabilidade e ESG, Seguranga Operacional, Infraestrutura, Saude,
Tecnologia da Informacgéo e Governanga.

A incorporagao de novos profissionais tem como objetivo nao apenas suportar o crescimento
do volume de demandas, mas também elevar o nivel de especializagcao técnica de Vanzolini,
fortalecendo sua posicao como referéncia nacional em avaliagao da conformidade e solugdes de
alto valor agregado no Brasil.
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Unidade de Negécios Estudos e Projetos

Unidade de Estudos e Projetos

Projeto: do latim projectum, “algo langado a frente”

Criar, inovar e ousar sao verbos que se
conjugam no plural, em muitas maos, por
meio de parcerias, encontros e culturas
dispostas a ir além, lancando-se a frente
e transformando realidades no presente e
no futuro.

No ato de construir novas possibilidades
sociais, ambientais e econdmicas em
conjunto, a Unidade de Negdcios de Projetos
B2B da Fundagdo Vanzolini desenvolve
solugbes sob medida e personalizadas
para a eficiéncia da gestdo, com foco
em diagnosticos precisos e resultados a
longo prazo.

No Escritorio Central
de Projetos (ECP),
em 2025, foram:

Relatdrio de Atividades

Em 2025, as iniciativas envolveram
acbes nas édreas de Logistica, Gestéo,
Tecnologia e Conformidade, ao lado de
organizacgodes publicas e privadas - nacionais
e multinacionais -, oferecendo analises
técnicas, conhecimento académico e
inovagao estratégica, para condugao das
atividades nos mais diferentes segmentos.

Veja, a seguir, os principais destaques da
unidade no ano de 2025 e os impactos para
pessoas e organizagoes.

5] 21 projetos

desenvolvidos

+ de 30
22 organizacoes

atendidas entre setor
publico e privado
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Entre os projetos estédo os chamados de estruturantes, que refletem a estratégia de expansao da
Fundacgao Vanzolini em areas de alto impacto técnico, social e ambiental, e que foram iniciados
em 2025, consolidando a atuagao da instituicao em setores estratégicos para o Pais. Em agao
conjunta de areas da Fundacgao, as iniciativas foram viabilizadas pela Unidade de Certificagao e

administrados pelo ECP:

Projeto de Estudo de Maturidade em
Sustentabilidade Corporativa, desenvolvido
para a CETESB (Companhia Ambiental do
Estado de Sao Paulo);

Projeto de Fortalecimento de Sistemas
de Gestdo da CODEBA (Companhia das
Docas do Estado da Bahia), com principios
de sustentabilidade e responsabilidade
corporativa, conforme diretrizes ESG e
requisitos da Certificagdo AQUA-HQE™,
dos ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel) da ONU, e de Gestao
da Qualidade, Ambiental e de Saude
e Seguranga Ocupacional;

Relatdrio de Atividades 2025

Contratagao para nova etapa do Projeto de
Avaliagdo de Conformidade, na AMAGGI
- Agropecuaria MAGGI LTDA, conforme
normas internas baseadas na ISO 14007,
ISO 2200, ISO9001, GMP, MAPA, ABR/BCI. O
trabalho comeca em 2026;

Contratagao para o Projeto de Avaliagao de
Atendimento as Praticas ESG, Padrées de
Desempenho Socioambiental, Analise de
Inventario/Compensacao de GEE (Gases de
Efeito Estufa) e Avaliacdo de Atendimento ao
SGA, para a empresa Rota Verde, localizada
em Goias. O trabalho comega em 2026.




Unidade de Negdcios Estudos e Projetos

A seguir, confira as principais areas e segmentos impactados

pelos projetos:

Logistica

Medley:

{©) Desenvolvimento de ferramentas
auxiliares e atualizagdo de meétricas
para simulagao de budget de fretes
e armazem;

{2} Suporte técnico para desenvolvimento

de ferramentas de Logistica Reversa;

{©) Suporte técnico para atualizagao
de ferramentas no escopo do
Projeto Carioca;

{©} Desenvolvimento de sistemas APO
para o Projeto Carioca.

Cargill

{& Programas de Parceria Estratégica em
Logistica (2025/26 e 2025-27).

SATIVA

{©) Projeto de Inteligéncia Artificial na
transportadora para aumento da
competitividade e €ficiéncia.

Relatdrio de Atividades 2025

ambev

{&} Programa de Parceiros do Centro de
Inovagédo em Sistemas Logisticos
— CISLOG.

IWP

@ Pesquisa de mercado para o
Consulado Holandés em Sao Paulo
sobre desafios de resiliéncia climatica
e agua urbana.

Secreioria do SAO PAULO
Educagbo .- GOYERND DO EMTARD

{&) Desenvolvimento e implantagao de
um modelo de operagao e governanga
para o transporte de alunos da rede
escolar.

SICPA

{&) Elaboracao de parecer técnico sobre a
conformidade do Sistema de Controle
de Produgéo de Bebidas (SICOBE).




Unidade de Negdcios Estudos e Projetos

Gestao, Governanca e Recursos Humanos

cfo InpPEV
@ Programa de Mentoria.
{©) Desenvolvimento de Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao;

{& Elaboragio de Plano Estratégico; SETIN.

& Servico de avaliacdo e emissdo de

© Criagéo de Plano de Cargos, Carreira Relatério Externo e Independente

e Remuneracao.

(Second Opinion).
FIE & instituto
L, eurofarma
ORIV OLTRINTD
N {©) Projeto de Alocacdo de Recursos
@ Projeto para melhorar o nivel de Humanos (Fase 1).

maturidade da governanga corporativa.

ﬂ“pnn Johnson&Johnson

{&) Personalizacdo de experiéncias e
diferenciacdo de engajamento com
HCPs (Health Care Professionals).

{©) Assessoria para estabelecimento
de processo de Governanga.

Certificagdo, conformidade e sustentabilidade (ESG)

b NN A
w!&w conEan
O Servicos de Avaliagio  de (&) Contratagdo  de  servico  de
Conformidade  baseados em pesquisa para concepcdo de uma
normas internas e internacionais estratégia organizacional.
(ISO 14001, ISO 2200, ISO 9001,
GMP. MAPA ABR/BCI). @ Apoio na estruturacao e fortalecimento

de sistemas de gestao (énfase em ESG
e certificacdo AQUA para instalagcoes
portuarias).
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Unidade de Negdcios Estudos e Projetos

vivo %

© Prestacdo de  servicos  para
reavaliagdo do grau de maturidade em
Responsabilidade Social (ISO 26000).

urE

IDADE DE
SAO PALULO

{©) Continuidade do Projeto de Acreditacao
das Unidades Basicas de Saude (UBSs)
junto a ONA - Fase 3.

Belgotex gmnrin

[=-JiLt s

Metal One LAVRASUL § §AVE

-~
[
e

fobaal Nae Capwulhs =

* Hraznila mggm @

@ Elaboracao de Declaragao Ambiental
de Produto (EPD - Environmental
Product Declaration).

=2
ROMAGNOLE
«RY

{©) Certificacdo de Green Belts em
metodologia Lean Seis Sigma.

Outros projetos e convénios

== CEDRO

W FARTIDIFACOLS

{©) Desenvolvimento do projeto Peer-
Review - Estudo de Capacidade Area
do Meio - Itaguai.

P.PORTO

@ Curso Global Team-Based Innovation.

{©} Convénio com L'Ecole Nationale des
Ponts et Chaussées.

Relatdrio de Atividades 2025

]
LA e b
il P e L S
L

@ Projeto Bayer Should Cost
CDS 2025.

® Softex

{©) Residéncia em TIC 13 - INOVA USP.




Unidade de Negdcios Estudos e Projetos

Modernizagao para mais competitividade
naBA

Planejamento estratégico integrado para a
Companhia das Docas do Estado da Bahia
(CODEBA), incluindo llhéus e Aratu-Candeias,
apoiando a autoridade portuaria na definigao
de diretrizes para modernizagado da gestao,
fortalecimento institucional e aumento da
competitividade do sistema portuario baiano
no cenario nacional e internacional.

Solucgoes sustentaveis no MS

Informativo educativo direto na caixa
De grande impacto regional, o projeto
desenvolvido paraa Empresa de Saneamento
de Mato Grosso do Sul (SANESUL) integrou
estudos técnicos para modelagem de aterros
sanitarios em Corumba-Ladario e no ambito
do Consércio CIDEMA, com a capacitagao
técnico-operacional, promovendo solugdes
sustentaveis e perenes para a gestao de
residuos solidos.

Conformidade para mais mobilidade em SP

O Projeto com a Prefeitura de Aguai, no interior de Sao Paulo, forneceu uma base técnica e legal
robusta para orientar as intervengdes no setor de mobilidade, em conformidade com a Lei Federal
n° 13.683/2018. O projeto permitiu a0 municipio estruturar politicas publicas integradas, voltadas
a melhoria da circulagao urbana, da acessibilidade e da qualidade de vida da populagéo, além de
apoiar decisdes futuras de investimento e captagao de recursos.

Quem inova, colabora, quem colabora, inova!

Os projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PDI), ao longo de 2025, contribuiram
significativamente com ag¢des ambientais, educacionais, sociais e econdmicas pelo Brasil,
e destacaram-se pela alta complexidade técnica, relevancia estratégica e impacto institucional,
especialmente nos setores de saneamento, infraestrutura portuaria, gestdo publica e
inovagao tecnologica.




Unidade de Negécios Estudos e Projetos

Inovagado como ferramenta de transformacao

Em 2025, os projetos de PDI desenvolvidos pela Fundagéo Vanzolini permitiram a introdugao
de inovagodes relevantes em processos, servigos e modelos de atuagao. Entre os destaques estao:

Integragao entre planejamento estratégico, governanga e sustentabilidade,
@ especialmente, nos projetos da CODEBA, incorporando ESG e certificagdes
internacionais como elementos estruturantes da gestao;

Modelos inovadores de capacitagao e transferéncia de conhecimento,
©l]  com destaque para os projetos da SANESUL e da SOFTEX, que
combinaram formacgao técnica, pratica aplicada e autonomia institucional;

Abordagem multidisciplinar e integrada na estruturagdo de politicas
(§) publicas, unindo analises técnicas, juridicas, institucionais e econdmico-
financeiras em projetos como Chapeco, Osasco e Aragatuba;

Introdugdo de solugdes orientadas a sustentabilidade e eficiéncia
é operacional, especialmente nos projetos de saneamento e gestdo
N2 de residuos solidos, promovendo ganhos ambientais, econdmicos
e institucionais;

Ampliagdo do uso de modelos hibridos (presencial e online) para
% capacitacao e disseminacao do conhecimento, aumentando o alcance, a
inclusdo e o impacto das agdes desenvolvidas.

Fortalecimento da governanca e da seguranga juridica, com entregas
@ técnicas, que apoiam decisdes estratégicas, reduzem riscos e aumentam
a maturidade institucional dos entes atendidos;
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Modelo de capacitagao aplicada e orientada a pratica, no projeto da
Secretaria de Governo e Relacdes Institucionais do Estado de Sao Paulo,
priorizando casos reais, fluxos administrativos e desafios concretos da
gestdao de convénios, promovendo aprendizado efetivo e autonomia
dos servidores;

Padronizagdo e melhoria de processos administrativos, resultando em
maior eficiéncia, transparéncia e seguranca juridica na gestao publica;

Abordagem integrada e sistémica da mobilidade urbana, no projeto de
Aguai, superando solugdes pontuais e considerando de forma articulada
transporte coletivo, mobilidade ativa, circulagao viaria, acessibilidade
e sustentabilidade;

Uso de estudos e pesquisas aplicadas como base para decisdes
estratégicas, garantindo que as propostas apresentadas fossem
tecnicamente viaveis, alinhadas a legislagao e aderentes a realidade local;

Fortalecimento da governanga municipal, ao entregar instrumentos
técnicos que apoiam o planejamento de longo prazo, a priorizagao
de investimentos e a captagao de recursos junto a diferentes esferas
de governo;

Geragdo de produtos técnicos estruturantes, como materiais de
capacitacao, diretrizes operacionais e planos setoriais, que permanecem
como legado institucional apds o encerramento dos projetos.
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Passaporte carimbado

A Vanzolini atravessou o Atlantico e esteve presente na visita técnica internacional, realizada entre
os dias 9 e 18 de outubro de 2025, em Amsterda, na Holanda, e na Antuérpia, na Bélgica, onde
foram abordados assuntos voltados as questdes portuarias, de logistica e saneamento.

O objetivo geral da visita foi promover intercdmbio de conhecimento, observagao de boas praticas
operacionais, inovagao e networking profissional em areas estratégicas, como:

Logistica portuaria e
eficiéncia operacional

Inclui estudo de modelos europeus de
logistica integrada, digitalizacdo de
portos, automagado de movimentagao
de cargas e integragdo modal eficiente,
com foco em desempenho competitivo
e sustentabilidade.

Saneamento e gestao de recursos hidricos

Inovacgao e sustentabilidade

Observagao de praticas sustentaveis
e estratégias de descarbonizagao
das operagdes portuarias, bem como
solugdes inteligentes para otimizagao
logistica alinhadas as metas climaticas
e ambientais.

Contato com tecnologias e sistemas de tratamento e gestdo de agua aplicados em contextos
urbanos e industriais avangados, reforcando conhecimento técnico de ponta no setor.

A presenga da Vanzolini na visita, por meio da figura do Prof.
Caio Fontana, possibilitou a atualizagdao sobre tendéncias
tecnologicas e ambientais nos setores de logistica portuaria e
S a| d 0 infraestrutura sanitaria, a ampliagao do networking internacional
com profissionais, empresas e organizagbes especializadas em

+ que
positivo

logistica portuaria e saneamento, além da observagao de praticas
exemplares em portos europeus e centros de saneamento

de referéncia e troca de experiéncias técnicas e culturais,
enriguecendo a visao estratégica para aplicagao em projetos ou
politicas publicas e privadas no Brasil.

Relatdrio de Atividades
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Quem ensina tambem aprende

O ano de 2025 consolidou um modelo de gestdo mais integrado, orientado a resultados e alinhado

as boas praticas de governanga, inovagao e sustentabilidade.

Relatdrio de Atividades

Fortalecimento da atuacdo consultiva baseada em evidéncias, com
uso intensivo de estudos técnicos, analises juridicas, institucionais e
econdmico-financeiras, garantindo maior seguranga as decisdes dos
gestores publicos.

Cooperagao entre planejamento estratégico, governanga e operagao,
permitindo que os projetos avangassem de diagnosticos técnicos para
solugdes aplicaveis e sustentaveis no médio e longo prazo.

Adogéo transversal dos principios ESG, incorporados ndo apenas
como diretriz conceitual, mas como critérios objetivos de avaliagao,
estruturagdo de modelos e proposicdo de melhorias institucionais, além
de aprimoramento da gestdo de projetos complexos e multissetoriais,
envolvendo diferentes niveis de governo, consorcios publicos e multiplos
Stakeholders, com maior padronizagdo de processos, validagdo de
entregas e acompanhamento técnico.

Valorizagdo da capacitacdo e da transferéncia de conhecimento,
assegurando autonomia técnica das equipes dos clientes e perenidade dos
resultados alcangados.
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Quais projetos foram continuados em 2025

& Projeto da Secretaria de Governo

e Relagoes Institucionais do Estado
de Sao Paulo

Capacitacao para servidores, no ambito da

Subsecretaria de Convénios.

Projeto da Prefeitura de Campo
Limpo Paulista, Sao Paulo

Prestacdo de servigcos de consultoria
técnica para avaliagdo do atual modelo
de gestao, estruturacdo de modelagens
e apoio técnico com foco na melhoria
continua e na eficiéncia da gestao
dos servicos de saneamento basico,
contemplando o abastecimento de agua
domiciliar, o esgotamento e tratamento
sanitario, a macrodrenagem dos canais e
a gestao integrada dos residuos solidos
urbanos do municipio.

Projeto da Prefeitura de Sao José
do Rio Pardo, interior de Sao Paulo

Servicos de consultoria técnica para
avaliagdo do atual modelo de gestao,
estruturacdo de modelagens e apoio
técnico na participagdo de agentes
privados na gestdao dos servicos de
saneamento basico, contemplando o
esgotamento e tratamento sanitério, a
macrodrenagem dos canais e a gestao
integrada dos residuos solidos urbanos
do municipio.
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{&) Projeto da Prefeitura de Tangara da

Serra, no Mato Grosso

Servicos de consultoria técnica para
avaliacdo do atual modelo de gestao,
estruturacdo de modelagens e apoio
técnico para participacdo de agentes
privados na gestdo dos servicos de
saneamento basico, contemplando o
esgotamento e tratamento sanitario, a
macrodrenagem dos canais e a gestao
integrada dos residuos solidos urbanos
do municipio.

Projeto da Secretaria Municipal
de Infraestrutura Urbana e Obras
(SIURB) da Prefeitura Municipal de
Sao Paulo

Estudos e pesquisas ambientais aplicadas,
prospecgbes e levantamentos de
campo para subsidiar os licenciamentos
ambientais para a implantagdo das
obras do Programa de Metas 2021-
2024 do Plano Diretor de Drenagem
Urbana (PDDU), bem como do Plano
de Saneamento Basico da cidade de
Sao Paulo.

Estudos e pesquisas para revisao,
atualizagédo e proposicdo de Normas
Técnicas de pavimentagao urbana para a
Secretaria Municipal de Infraestrutura.
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Resultados e

Projetos finalizados em 2025 T

Projeto da Secretaria

de Governo e Relacoes
Institucionais do Estado
de Sao Paulo

Fortalecimento da capacidade institucional dos servidores na
gestao de convénios, transferéncias voluntarias e instrumentos de
cooperagao intergovernamental. Padroniza¢do de procedimentos e
fluxos administrativos, reduzindo riscos operacionais e retrabalho.
Aumento da eficiéncia na captagao e execugao de recursos publicos.
Inovagées: Modelo de capacitagao pratica e aplicada, integragéo
entre capacitagao técnica e gestao publica estratégica e foco na
autonomia dos servidores para fortalecimento da governanga.

Projeto da Empresa
de Saneamento de
Mato Grosso do Sul
- SANESUL

Destaque pela integragdo entre modelagem técnica de aterros
sanitarios e um programa estruturado de capacitagao teécnico-
operacional. Promoveu solugdes de infraestrutura para Corumba-
Ladario e o Consorcio CIDEMA, além de formar equipes capazes
de gerir, operar e otimizar os servi¢cos de residuos solidos com
sustentabilidade técnica, econdmica e institucional.

Projeto da Prefeitura
de Aguai (SP)

Relatdrio de Atividades 2025

Elaboracdo de um Plano de Mobilidade Urbana estruturado, alinhado
a Lei Federal n° 13.683/2018, definindo diretrizes e intervengoes
prioritérias e integrando a mobilidade urbana ao planejamento
urbano e desenvolvimento sustentavel.

Inovagdes: Abordagem sistémica e integrada da mobilidade
urbana, uso de estudos e pesquisas aplicadas e énfase em solucoes
sustentaveis e inclusivas, como acessibilidade universal e reducao
de impactos ambientais.




Unidade de
Negocio Gestao
de Tecnologia
em Educacao
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Unidade de Negécio Gestédo de Tecnologia em Educagao

Criada com o compromisso de ampliar a oferta da educagao de qualidade para o maior numeros de
pessoas, a area de Gestao de Tecnologias em Educacgao (GTE) desenvolveu 14 projetos ao longo

de 2025.

10

@ seguemem
andamento

4
® foram

finalizados

Projetos em andamento

@% Tecnologia a favor do conhecimento

Manutengao e gestao de ambiente educacional com mais de um milhdo de usuarios e foco em
aprimoramento tecnolégico (LMS, chatbot, dados) do Portal Cate, da cidade de Sao Paulo, por
meio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SMDET).

o Média mensal de 150 mil a 180 mil acessos
ao portal, com cerca de 70% dos acessos
realizados via dispositivos moveis;

» Base acumulada superior a um milhdo de
usuarios cadastrados, com crescimento
médio mensal entre 15 mil e 25 mil novos
cadastros;

« indice médio de satisfagao dos cursos acima
de 9,0 (em escala de 0 a 10), sem registros
relevantes de avaliagdes negativas;

e Produgdo continua de conteudos
informativos, com média de dezenas
de publicagbes mensais na secdo Dicas
e Inspiragbes, somando milhares de
visualizagbes por més;

Relatdrio de Atividades

» Atendimento digital estruturado, com média
mensal de 2.000 a 3.000 interagOes via
chatbot e backoffice;

« Disponibilidade elevada da infraestrutura
tecnologica, com uptime proximo de 100%,
sem registros de indisponibilidades criticas;

» Gestdo orientada a dados, com geragao
mensal de relatoérios de acesso, perfil dos
usuarios, navegagao, cursos e atendimento,
subsidiando ciclos continuos de melhoria.
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Tecnologia para mais eficiéncia

Apoio ao desenvolvimento institucional da Escola Municipal de Administragao Publica de Sao Paulo
(EMASP) da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo/ SEGES, com foco em solugdes tecnoldgicas
educacionais integradas e consolidagao de ecossistemas.

» Ampliacao da capacidade institucional da « Apoio técnico em programas da Fundagao

EMASP para atendimento a suas demandas para o Desenvolvimento da Educagao (FDE)

educacionais; da Secretaria da Educacgao do Estado de Séo
Paulo (SEDUC - SP), incluindo produgéo de

» Ganhos de eficiéncia operacional; conteudo pedagodgico, uso da ferramenta
Asana para otimizagao de processos e apoio

« Sustentabilidade tecnoldgica; a melhoria continua e desenvolvimento de
processos e governanga;

 Maior autonomia na gestao das

solugdes implantadas; e Apoio aos programas de formagao
continuada da FDE, com destaque para
0 desenvolvimento de um simulador de
orgamentacao, dashboards interativos e
projetos com Inteligéncia Artificial.

@ Conteudo de procedéncia e qualidade na rede

Andlise de textos para o projeto Google Read Along, com elaboragéo de um framework de
nivelamento, curadoria pedagodgica dos textos e formatacao final, em articulagdo com o Google e
demais parceiros por ele mobilizados, para assegurar qualidade técnica, alinhamento pedagdgico
e adequacao ao formato da plataforma. 98% dos textos avaliados foram aprovados, indicando forte
aderéncia aos critérios técnicos e pedagogicos definidos.

Capacitacao para melhoria continua da gestao publica

Prestacao de servigos técnicos especializados de forma continua para a Prodesp, empresa de
informatica do Estado de Sao Paulo, junto aos érgaos da administragao publica estadual, com
foco na melhoria dos processos, na capacitagcao das equipes e na otimizacao do uso de solugdes
tecnoldgicas voltadas a eficiéncia do setor publico, além do aprimoramento continuo do atendimento
ao cidadao.

Relatdrio de Atividades
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Projetos finalizados

é Conhecimento gera conhecimento

Suporte a operacao do Centro de Midias da Secretaria da Educagao do Estado de Sao Paulo, por
meio da Coordenadoria de Informagao, Tecnologia, Evidéncia e Matricula, resultando em mais
de 4,1 milhdes de visualizagdes no canal do YouTube, 180 transmissdes ao vivo, 3.199 gravagdoes
no estudio para exibigao futura, 2.864 publicagdes de conteudo no YouTube e Facebook, 2.989
transmissoes e gravagdes com insergao de LIBRAS e 3.068 videoaulas de pés-graduagao editados.
Apoio as atividades-meio da Secretaria de Educagao por meio da Escola de Aperfeigoamento
dos Profissionais da Educacdo (EFAPE), nos processos mediados por tecnologias de ensino e
aprendizagem e de formacgao continuada.

« Implantagdo de um modelo estruturado de e Economia global estimada em 48%,
or¢gamentagao e planejamento, aplicado de mantendo os padrbées de qualidade

forma transversal;

e Implementacdo de dashboards de
acompanhamento e prestagédo de contas,
substituindo relatérios em Excel;

pedagogica e técnica;

« Inicio de projetos de inovagdo com uso de
Inteligéncia Artificial, tanto em processos
quanto em produtos.

« Otimizagao do uso de recursos humanos e
financeiros, com redugéo de desperdicios e
maior previsibilidade;

Na diregao certa

Servigos técnicos especializados para o Detran-SP, com foco em agdes de planejamento,
formulagao de politicas, normas e procedimentos, definicdo de sistemas e processos operacionais,
capacitacbes e sistematizacdo da producao e oferta de conteudo educacional, auditoria e
verificagao de operagoes.

Quem liga educa

Apoio técnico para manutengao e suporte da plataforma DVT, apoio técnico para manutencao e
suporte do portal institucional, manutengdo, monitoramento e melhorias SEO, apoio técnico para
monitoramento das plataformas da Fundacao Telefénica Vivo, monitoramento e analise de dados
das plataformas mobilizadas no @mbito dos diversos projetos da Fundagao Telefbnica Vivo.

Relatdrio de Atividades
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Educacao e Tecnhologia sédo as grandes
estrelas dos projetos de 2025!

As solugdes tecnoldgicas educacionais, a melhoria de processos e governanga, 0 apoio técnico
especializado e a implementacao de ferramentas de gestao, com uso de Inteligéncia Artificial, em
orgaos publicos e empresas privadas, se destacaram e levaram impactos positivos. A capacitagao
técnica e o aperfeicoamento dos ecossistemas digitais geram mais eficiéncia, agilidade, economia
e melhoram a experiéncia dos cidadaos e clientes.

Relatdrio de Atividades
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Comunicagao e Marketing

Comunicacao e Marketing

Do latim communicare, "usar em comum, partilhar”,

de communis, "comum”.

O didlogo estabelecido entre passado,
presente e futuro € o que possibilita o
compartilhamento, a troca e o avanco. Uma
historia puxa outra histéria, uma palavra liga
a outro mundo. Assim, com o proposito de
conectar pessoas, conhecimento, negocios,
educacao, inovagao e sustentabilidade, a area
de Comunicagao e Marketing da Fundagao
Vanzolini, ao longo de 2025, construiu
novas pontes de contato, novas portas
de informagdo e novos espagos comuns
de partilha.

O portal institucional se consolidou como um
dos principais canais de relacionamento com
0s publicos, principalmente, de Educagao
e Certificacdo, totalizando cerca de 480 mil
sessodes e mais de 200 conteudos publicados
- entre as editorias de blog e noticias.

2025 também foi marcado pelo langamento
do novo brandbook da Fundagao Vanzolini e
o rebranding levou ao crescimento de 36,3%
na visualizagdo de paginas da instituicao
nas redes.

Em 2025 as parcerias foram pilares essenciais
para a expansao das atividades da Fundacao
e de seu posicionamento como referéncia em
educacao e certificagdes no Brasil. Entre os
parceiros que somaram estdo Grupo Estado,
por meio por blog da Fundagao Vanzolini,
disponivel na editorial de Educagao do portal

Relatdrio de Atividades

Estadaoe comaspilulasde umminutonaRadio
Eldorado. Outra parceria firmada neste ano foi
com o portal da CASACOR, para compartilhar
conteudos sobre sustentabilidade no mundo
da Construgao Civil.

Outra frente de atuagao foi o relacionamento
com a imprensa, colocando a Vanzolini
em mais de 80 reportagens e matérias
jornalisticas, levando 12 porta-vozes para
0S meios de comunicagdo de massa. Esse
movimento gera mais credibilidade e reforga
a organizagao como uma fonte segura de
informagao e também uma autoridade nos
temas abordados.

Nas redes, a Comunicagao e o Marketing
firmaram, de forma estratégica, o lugar da
Fundagédo Vanzolini, gerando conteudo
relevante e engajador, proximo e acessivel,
permitindo que as oportunidades, cursos,
formacbes, certificagbes e presencgas
da instituicdo em eventos e encontros
importantes fossem comunicadas,
compartilhadas e acompanhadas pelo seu
publico - ja cativo ou recém-chegado. No
YouTube, por exemplo, foram publicados
18 videos, somando mais de trés milhdes
de impressoes.
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Em 2025, foram:

+ de 7 milhoes

480 mil
m alcance n
; acessos ao portal Sl e

campanhas
18 novos videocasts + de 100 mil
d@}’ enviados no youtube @ seguidores has
e + de 3 milhoes de redes (Instagram,
impressoes Linkedln, Youtube
e Spotify)

Veja a seguir as principais acoes de
Comunicacao e Marketing da Vanzolini

& Vanzolinilanga novo brandbook
Entre os meses de setembro e dezembro de 2025, a Fundagao Vanzolini colocou no mundo
a campanha de reposicionamento, gerando um impacto importante em seus canais de
comunicagao e ampliando significativamente o alcance institucional.

“©613.954 ‘tfgtzrig?S@eS Resultados por canal:
& 35.384 ciaues 3.520.806 impressoes;
Crescimento de - 2. 3 5 4. 0 8 9 impressdes;
© 36,3% e —
239.059 impressces.
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Comunicagao e Marketing

Nossos blogs

7

14 matérias
no blog Cursos,
alcancando:

impressoes nos
@ 9.461.03 resultados de busca;

& 73.842 ciques;
@ 151,588 visualizacoes;
© 48,7% g engajameno.

Destaques para temas de Lean Seis Sigma, Green Belt, Gestao
da Qualidade, Inteligéncia Artificial aplicada aos negdcios,
lideranca, transformacéo digital e ferramentas da qualidade.

i

109 matérias

no blog
Organizacoes,
alcancando:

Relatdrio de Atividades

@ 1.791.527 impressoes
© 16.520 ciawes

© 40.900 isuaizagoes
© 59,7% L irgmomento
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Apresentaram melhor desempenho os conteudos
relacionados as Certificacdes, como ISO 7101, ISO 9001,
ISO 45001, ISO 27701, ONA ¢ AQUA-HQE™.

Somados, os blogs
ultrapassaram

1 milhoes de impressoes
em 2025, demonstrando
crescimento consistente
de autoridade organica.
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Educacao e certificagao em boletins

Informagcdo sobre educacdo na caixa
de entrada e bem recebida pelos seus
destinatarios. Em 2025, o Boletim Educagao
manteve a periodicidade mensal, com 13
edicbes enviadas ao longo do ano. A taxa
média de abertura foi de 40,91%, mantendo
desempenho acima da meédia de mercado
para e-mails educacionais. A taxa media de
cliques foi de 1,20%.

Entre os conteudos abordados estavam
temas estratégicos como Inteligéncia
Artificial, Gestao de Projetos, Lean Seis Sigma,
Qualidade, Lideranga e transformagao digital,

conectando tendéncias de mercado com as
solugdes educacionais da Fundagéo.

Outro boletim ativo e com boa recepgao € o
Boletim de Certificagao, voltado a Unidade de
Certificagao, que contou com 11 envios em
2025, registrando uma taxa média de abertura
de 23,75% e uma taxa media de cliques de
1,60%.

Os materiais enviados abordaram normas ISO,
acreditacao ONA, sustentabilidade, gestao de
riscos e atualizagao regulatoria, fortalecendo o
relacionamento com empresas e auditores.

Estratégia de investimento em midia paga: consciéncia

para escolher melhor

Em 2025, a estratégia de midia foi dividida entre campanhas institucionais de awareness, trazendo
ao publico aimportancia da marca em suas decisdes, além de campanhas de performance com foco
na geracgéo de leads.
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Blog Fundacao Vanzolini no Estadao

Quando duas tradigcbes se encontram, o resultado vem com mais consisténcia. Entre junho e
dezembro de 2025, a Fundagao Vanzolini e o Grupo Estadao firmaram uma parceria que contribuiu
para o fortalecimento institucional, tanto por meio de publica¢des no site quanto de insergoes na
Rédio Eldorado (FM 107,3) gerando:

Radio Eldorado

15 mil

visualizacées ﬁp%ggl 60 insercoes
19 artigos Resultado 18%
L sty il edie
e S:cudio projegao inicial

Estar e Comunicar

Em 2025, a Fundagao Vanzolini foi uma marca presente. E o estar passou pelo comunicar, tornando
a presenca da instituicdo uma ponte para novas conexoes.

O Congresso Brasileiro de
Treinamento e Desenvolvimento
(CBTD) 2025

Realizado pela Associagdo Brasileira
de Treinamento e Desenvolvimento, o
CBTD tem como foco profissionais que
trabalham com a area de treinamento
e desenvolvimento. Em 2025, o evento
aconteceu no periodo de 25 a 27 de
junho e reuniu mais de oito mil pessoas.

A presenca da Vanzolini gerou:

450 leads + 4,6 mil

qualificados, que passaram a visualizagdes nas
integrar fluxo de relacionamento  redes sociais.
e boletins institucionais;

Relatdrio de Atividades
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Congresso Nacional de Gestao de
Pessoas (CONARH) 2025

O CONARH é um dos maiores eventos
de gestao de pessoas da América Latina,
realizado pela Associacao Brasileira de
Recursos Humanos (ABRH Brasil), e tem
como foco profissionais de Recursos
Humanos, lideranga e desenvolvimento
organizacional. Em 2025, o evento
reuniu mais de 50 mil participantes e
apresentou uma programagao intensa
de palestras, painéis e experiéncias
voltadas as principais tendéncias do
futuro do trabalho. A Vanzolini fez parte
desse encontro, reforgcando seu papel
junto ao publico de RH e gestédo de
pessoas e gerando:

+ de 880 leads

qualificados;

+ de 160 mil

visualizagbes nas redes sociais.

e

'g D% negﬂ.ﬂ

- -
tecnologid Lﬂ
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AQUA-HQE™ & CASACOR

O olhar de Vanzolini para o futuro, para a
sustentabilidade e a certificagdo AQUA-
HQE™, que constréi verde, estiveram
presentes na maior mostra de design de
interiores, paisagismo e arquitetura das
Américas. O encontro entre estética e
consciéncia ambiental rendeu debates,
palestras e caminhos possiveis para
uma postura mais responsavel na
construgao civil. Os impactos das agdes
relacionadas a certificagao AQUA-HQE™
e a CASACOR foram:

+ 200 mil
pessoas
alcancadas;

55.275
visualizagdes
de palestras
no YouTube;

45133
visualizagdes
nas redes da
CASACOR;

14.923
visualizagdes
nas redes da
Fundacao.

Apds o evento, foi estabelecida uma
parceria com o portal da CASACOR
para publicacdo de conteudos mensais
sobre sustentabilidade.
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Os eventos estao ON

Ao longo de 2025, além dos eventos presenciais, a Fundagao Vanzolini também realizou encontros
virtuais para discutir temas relevantes dentro da gestao de Saude e Qualidade.

Foram seis webinars realizados em 2025, sendo os mais acessados aqueles com foco
em indicadores e gestdo em saude, Manual ONA 2026 e ISO 7101.

Os eventos online romperam barreiras geograficas e contribuiram, ainda mais, para a geragao de
leads qualificados e fortalecimento da autoridade técnica da instituicao.

Webinars mais acessados

“ Visualizagoes Impressoes Picos simultaneos

Estratégias em Saude:
Implantacgao de Indicadores
e Gestao por Resultados

Nova fase da acreditaca ONA:
descubra o que vem com
o Manual OPSS 2026

Tudo o que voceé precisa saber
sobre aISO 7101 para a saude




A Fundacao nas redes

@ Instagram e LinkedIn

Em 2025, as redes sociais mantiveram um papel
estratégico no fortalecimento institucional e
na geragao de trafego da Fundagao Vanzolini,
fazendo da marca um espago comum de troca

de informacgao e conhecimento.

No ranking das redes, Instagram e Linkedin
permaneceram como plataformas-chave
para Cursos e Organizagbes, com destaque
para conteudos sobre Inteligéncia Artificial,

Qualidade, sustentabilidade e certificagoes.

Média de Engajamento

e Educacao

@ 12,60% 10,24%

« Organizagdes

@ 19,80% 10,60%

Relatdrio de Atividades 2025

30,5% de
crescimento

@ nas contas do
Instagram (Cursos
e Organizacoes);

26,8% de
crescimento

& nas contas do
LinkedIn (Cursos
e Organizacoes);

Alcance anual
& superior a
450 mil.
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Compromisso com a sociedade

G YouTube

Em 2025, foram publicados 18 videocasts no YouTube, somando:

+de3
Sl milhoes

de impressdes

Inbound e réguas
de relacionamento

O conhecimento se expande quando se
Em 2025, foram criadas 56
novas automacgées, sendo 34 de cursos e
outras para fluxos de landing pages, eventos
e materiais ricos da Fundagao Vanzolini, com
0 objetivo de entregar conteudo de qualidade
e relevancia diretamente na caixa de entrada

compartilha.

A abertura média

+ de
RS 12 mil

investidos em midia.

®

das pessoas interessadas. A nova estratégia
de automacdes, com diminuicéo da quantidade
de e-mails, mudanca no conteudo, fluxo com
base em acdes e distancia de dias entre um
envio e outro, permitiu que os leads tivessem
mais interagbes nas réguas novas, quando
comparadas com as antigas:

Aumento de

&

15% na taxa de cliques

foi de 16,3%

nas novas reguas

Também foi realizada campanha

de reengajamento que:

& Impactou & Limpou 20,5% da
base desengajada;

39 mil leads;

Gerou reativacao
& de contatos e
uma venda direta.

Todas as iniciativas tiveram como objetivo manter e fortalecer o
relacionamento com o publico, oferecendo contetido de forma consistente,

mas sem onerar o destinatario ou ser excessivo.




Compromisso
com a Sociedade

Relatorio Anual ;



"\.
-E;

#
i

i

&

i "

we_ . -

Sociedade: do latim, sociétas, atis "associagao,
reuniao, sociedade, comunidade, participagao”

Uma instituicdo com visao de futuro deve atuar no presente. Assim, ao longo de 2025, a Fundagao
reforgou seu compromisso com a academia e a sociedade e tornou-se ainda mais potente, se
revelando umimportante catalisador para os acontecimentos extra-sala. Aengenharia e atecnologia
estiveram a servigo das artes, do meio ambiente, da inclusao e da diversidade. O posicionamento
da Fundagéo segue alinhado as tendéncias do mundo do trabalho que demandam e valorizam,
cada vez mais, organizagdes que se importam, genuinamente, com seu entorno, com as pessoas,
com a sua comunidade e atuam em prol de melhorias significativas.

O destaque para a parceria da Vanzolini nessa frente foi o Poli Social, um grupo de extensao
universitaria da Escola Politécnica da USP, fundado em 2014, que tem o objetivo de promover
impacto social por meio de a¢des voluntarias e projetos de consultoria.

Seja no Brasil ou pelo mundo, em todos 0s projetos e iniciativas apoiadas, a Fundagao atesta seu

compromisso com o desenvolvimento humano, social, tecnoldgico e educacional, fomentando a
praxis que integra e inclui, sem barreiras ou preconceitos.
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Compromisso com a sociedade

+ de 30 iniciativas

Em 2025, foram:

sociais, culturais, ambientais

e tecnologicas beneficiadas

Calouros com impacto social

Receber os novatos e fazer dessa chegada
uma acao social. O Trote Solidario 2025,
organizado pelo grupo de extensao Poli
Social da USP, substituiu o tradicional trote
por uma agao beneficente, que revitalizou
a Escola Estadual Professora Ludovina
Credidio Peixoto. Com cerca de 100
voluntarios, foram pintados 1.200m? da

| g
T ot 812 Tt v 08

Mo o (=0 i g Tl s
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Veja a seguir um resumo dos principais projetos sociais
de Vanzolini em 2025

instituicao, proporcionando um ambiente
mais acolhedor para os alunos. Além
do impacto social, o evento buscou
conscientizar os calouros sobre a
importancia do voluntariado. Com apoio da
Fundacao Vanzolini, a iniciativa reforgou o
compromisso da Poli Social em conectar
universitarios as causas sociais.
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As mulheres Politécnicas

Para celebrar a chegada das novas
alunas da Escola Politécnica da USP
e fortalecer a comunidade feminina,
a Mentoria Poli Minerva organizou um
almogo no dia 26 de fevereiro, com cerca
de 130 participantes, entre ingressantes,
veteranas, pos-graduandas, professoras
e funcionarias. O almogo contou com
0 apoio da Fundagdo Vanzolini e da
Fundagdo para o Desenvolvimento
Tecnologico da Engenharia (FDTE), que
patrocinaram a alimentacao oferecida
gratuitamente. A ampla divulgagao por
cartazes e redes sociais contribuiu para
0 sucesso da iniciativa, reforcando a
importancia da conexao e apoio entre as
mulheres da Escola Politécnica.

Sem fronteiras no XlI SiPoli

A Xl SiPoli (Semana Internacional da
Poli) contou com 11 eventos voltados
a internacionalizacao e somou 2.744
inscricdes. A palestra de abertura teve
19 presentes, e a Feira de Intercambio
foi um dos destaques, atraindo os
estudantes durante as quatro horas de
atividade no Vao do Biénio. A divulgagao
do evento foi essencial para seu sucesso
e contou com apoio da Fundagao
Vanzolini, que financiou cartazes,
panfletos e camisetas da equipe. O
investimento ajudou a ampliar o alcance
do evento e refor¢ar o engajamento da
comunidade politécnica.

Relatdrio de Atividades

Exposicao para celebrar os 80 anos
do jornal O Politécnico

A exposicdo "“A Historia Pelas Méos
dos Estudantes — Os 80 Anos do
Jornal O Politécnico", realizada entre
16 de abril e 16 de maio de 2025, na
Biblioteca Brasiliana da USP, celebrou
os 80 anos do periddico. A mostra
apresentou a trajetéria do jornal por
meio de edicbes historicas, com
projeto expografico assinado por
Max Tango. Aberta ao publico e com
entrada gratuita, a exposicdo atraiu
a comunidade académica e recebeu
retornos positivos. A iniciativa também
ampliou o reconhecimento do jornal
dentro da USP, com forte divulgagao em
redes sociais e veiculos institucionais.
O apoio da Vanzolini foi essencial
para a realizagdo da "A Histdria pelas
maos dos Estudantes”, tornando
possivel sua concretizagao por meio do
apoio financeiro.

Conhecimento compartilhado

A Fundacao Vanzolini apoiou a 102 edi¢ao
do Hora do Cddigo, promovido pela
Escola Politécnica da USP, que recebeu
96 estudantes da ETEC de Sao Sebastiao
para uma vivéncia pratica em eletrénica,
programagdo e vida universitaria.
Os participantes construiram robos
inspirados em Star Wars, conheceram
os laboratorios da Poli, interagiram com
grupos de extensdo e participaram de
rodas de conversa com universitarios.
Compartilhar saber &€ uma maneira
de construir um mundo melhor e um
futuro possivel!
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Fundacgao Vanzolini no XI EREDS

O Xl EREDS (Encontro Regional de
Engenharia e Desenvolvimento Social)
reuniu estudantes, professores e
profissionais da Engenharia de Produgao
da regido sudeste e promoveu debates,
oficinas e palestras voltadas a formacao
critica e a integracdo académica. A
Fundagéo Vanzolini teve papel essencial
ao viabilizar financeiramente o encontro,
reafirmando seu Compromisso
com a educagao, a valorizagdo da
engenharia e o fortalecimento do
movimento estudantil.

Poli vai a Escola e os futuros
universitarios na rede publica

O projeto Poli vai a Escola levou
estudantes e grupos de extensdo da
Escola Politécnica da USP até a Escola
Estadual Nair Olegario Cajueiro, na zona
sul de Sao Paulo, com o objetivo de
apresentar aos alunos do ensino meédio da
rede publica as oportunidades oferecidas
pelo ensino superior, especialmente nas
universidades publicas. A programagao
contou com uma apresentagao sobre a
USP e a Poli, estandes interativos com
grupos académicos e momentos de troca
entre os alunos e 0s universitarios.

Relatdrio de Atividades

Valorizando os comegos

Com apoio da Fundacao Vanzolini, 0o APOLLI
2025 promoveu um dia especial para criangas
em situacao de vulnerabilidade social, com
atividades ludicas e educativas na USP. O
evento contou com uma sessao de cinema no
CINUSP, seguidaporumaoficinadeconstrugao
de foguetes com materiais reciclaveis na
Escola Politécnica, estimulando criatividade,
consciéncia ambiental e trabalho em equipe.
A acao foi organizada pela Poli Social e
contou com a participacao de 40 criangas da
ONG Afago.

Debates, oficinas e acolhimento em prol
da inclusao na universidade

Promover espagos de didlogo é essencial para
a pratica da inclusao e da diversidade. Assim,
emjunho, a Escola Politécnica da USP recebeu a
Xl edigao da Semana de Diversidade de Género
e Sexualidade (SEDEP), organizada pelo
coletivo PoliPride. A programagao contou com
rodas de conversa, oficinas, workshops, cinema
e testagens de ISTs, abordando temas como
saude LGBTQIAPN+, diversidade religiosa,
inclusdo no mercado de trabalho e atuagao
social em ONGs.

O evento reuniu cerca de 250 participantes
ao longo da semana. Além de fomentar
debates essenciais para o ambiente
universitario, a SEDEP ofereceu atividades
praticas e culturais que reforcaram a
representatividade e 0 senso de pertencimento.
A Fundagao Vanzolini apoiou a iniciativa por
meio do patrocinio de materiais, lanches e
camisetas, reforcando seu compromisso com
a diversidade e a construcao de espagos mais
inclusivos no meio académico.
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Compromisso com a sociedade

Tecnologia, inovacgao e o céu

A equipe Skyrats, grupo de extensao
de alunos da Poli-USP, participou da
primeira edicao da SAE Brasil EletroQuad,
competicdo  nacional de  drones
autébnomos. O evento reuniu 28 equipes
universitarias em Sao José dos Campos e
propos trés desafios envolvendo IA, visdo
computacional e engenharia de precisao.
A equipe conquistou o 2° lugar geral e
recebeu menc¢ao honrosa pela exceléncia
técnica em uma das provas. Além do
desempenho, 0 evento proporcionou
aprendizado pratico, integragdo entre
universidades e desenvolvimento de
competéncias para os participantes.
Acreditar na inovagao, na pesquisa e
na formacgao de talentos na engenharia
estd no DNA da Vanzolini, que apoiou
financeiramente a equipe.

Relatdrio de Atividades

Meninas na Poli 2025

O projeto Meninas na Poli promoveu uma
imersdo na Escola Politécnica da USP
com alunas do 3° ano do ensino médio
de escolas publicas. A programagao
incluiu visitas aos laboratérios e uma feira
com grupos técnicos, com o objetivo
de incentivar as estudantes na carreira
das ciéncias e tecnologia e também a
considerar a universidade publica como
um caminho possivel.
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Engenharia das diversidades
na Poli-USP

A 132 edicdo da Semana de Engenharia
de Movimento (SEMOV) reuniu mais
de 700 inscritos em cinco dias de
eventos na Escola Politécnica da USP.
A programagao incluiu nove atividades
com palestrantes convidados, rodas
de conversa e workshops, além de um
dia dedicado a estandes interativos. A
iniciativa buscou fomentar o networking,
a multidisciplinaridade e o debate entre
diferentes areas da engenharia. Com
publico diverso e participagéo ativa
de alunos de todos 0s anos e cursos,
a SEMOV também promoveu agoes
voltadas a inclusao, a representatividade
e a difusdo do conhecimento técnico.
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Compromisso com a sociedade

Ciéncia com afeto e diversao para
0s pequenos

O PoliBen 2025 proporcionou um
dia completo de atividades Iudicas e
educativas para 55 criangas atendidas
por ONGs de Sao Paulo. Com oficinas
promovidas por grupos de extensdo e
institutos da USP, o evento apresentou,
de forma divertida, temas das areas de
exatas, humanas e biologicas, como
drones, robotica, experiéncias com
gesso, atividades juridicas e ciéncias do
mar. A acao contou com a participacao
de mais de 170 pessoas entre
voluntarios, staffs e apresentadores,
promovendo integragdo e acesso a
universidade publica.

Economia solidaria no Paraguai

Saberes além das fronteiras com a
presenca de estudantes da Escola
Politécnica da USP no XX Semindrio
Internacional PROCOAS, realizado na
Universidad Nacional de Asuncion
(UNA), no Paraguai. O evento reuniu
universidades da América Latina para
debater pesquisas e experiéncias
de extensdo voltadas a economia
solidaria. A  programagao incluiu
conferéncias, oficinas, mesas tematicas
e apresentagdes de artigos.

Relatdrio de Atividades

Brincar é musica para os ouvidos

O evento Brincando com o Ritmo levou
percussao, aprendizado e alegria as
criangas atendidas pela ONG Lar Sirio.
Organizado pelo grupo Poli Social,
com apoio da Bateria S/A da FEA-
USP, a atividade proporcionou oficinas
musicais com instrumentos como surdo,
caixa e tamborim, além de momentos
de integragdo entre universitarios e
criangas em situagao de vulnerabilidade
social. Todas as atividades aconteceram
na sede da ONG, e o transporte dos
instrumentos e participantes, além dos
lanches, foram viabilizados por meio do
apoio da Fundagéo Vanzolini.

Sorte que transforma

Organizado pela Poli Social, o Bingo
Beneficente 2025 teve como objetivo
arrecadar fundos para a ONG TUCCA,
que oferece tratamento gratuito as
criangas e adolescentes com cancer.
O evento contou com cerca de 150
participantes, entre compradores de
cartelas e voluntarios, e foi divulgado nas
redes sociais da Poli Social, alcangando
milhares de visualizagdes. A atividade
aconteceu na Escola Politécnica da
USP e marcou a segunda edigdo da
iniciativa. A Fundagao Vanzolini apoiou
financeiramente o evento, contribuindo
com recursos para Vviabilizar a
infraestrutura e os prémios sorteados.
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Compromisso com a sociedade

Desempenho técnico e aprendizado
pratico em Piracicaba (SP)

A equipe Poli Racing participou da
edicdo 2024 da Formula SAE Brasil,
realizada em agosto, na cidade de
Piracicaba (SP). A maior competigdo
universitaria de engenharia automotiva
do mundo reuniu mais de 70 equipes
e testou aspectos técnicos e de
desempenho dos prototipos em provas
estaticas e dindmicas. Nas avaliagbes
estaticas, a Poli Racing alcancou o 12°
lugar, nas provas de Custos e Design, e
28° na apresentacao. No ranking geral,
a equipe conquistou a 92 colocagao.
Além das provas, a equipe realizou
treinamentos e aprimoramentos
técnicos nas semanas que antecederam
a competicdo. A Fundagao Vanzolini
apoiou financeiramente a participagao,
contribuindo para o desenvolvimento
de competéncias em engenharia e
inovagao entre os estudantes.

Relatdrio de Atividades

Engenharia para um mundo
mais humano

Organizado pela Poli Social, o Natal
Solidario 2025 arrecadou alimentos,
brinquedos e itens de higiene
destinados a Associacao Beneficente
Refugio, entidade que atende pessoas
em situacdo de vulnerabilidade na
zona oeste de Sdo Paulo. A campanha
foi promovida junto a comunidade da
Escola Politécnica da USP, com pontos
de coleta distribuidos em diversos
prédios da instituicdo. A acao foi
encerrada com uma entrega solidaria
que incluiu atividades recreativas com as
criangas atendidas.

Integracao entre universidade
e mercado

Organizado pela equipe Thunderatz
da Politécnica da USP, o CPEQ 2025
contou com palestras técnicas, visitas
a empresas, workshops, rodas de
conversa e atividades culturais. O
evento teve como objetivo promover
o aperfeicoamento académico e
aproximar estudantes da realidade
do setor quimico e da engenharia
aplicada. As discussdes abordaram
sustentabilidade, desafios industriais e
trajetoria profissional, ampliando a visao
dos alunos sobre 0 mercado.
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Compromisso com a sociedade

Acolhimento para mais diversidade

A quinta edicdo do Programa de
Mentoria da Escola Politécnica da USP
contou com a participagao de veteranos
voluntarios no apoio a adaptagao
académica e social dos calouros, por
meio de rodas de conversa, eventos
tematicos e acompanhamento
continuo. Em conjunto, foi realizada
mais uma edi¢do do PoliPride, uma agao
de conscientizagdo e celebragdo da
diversidade de género e sexualidade
no ambiente universitario. As iniciativas
promoveram acolhimento, inclusao
e fortalecimento de vinculos entre
0s estudantes.

Inovacgao e tecnologia aérea
no exterior

O International Micro Air Vehicle
Conference and Competition (IMAV
2025), realizado entre 16 e 20 de
setembro, em Bolonha, na Itdlia,
reuniu universidades e centros de
pesquisa em desafios relacionados ao
desenvolvimento de drones autbnomos.
A equipe Skyrats, grupo de extensao da
Escola Politécnica da USP, participou
da competicdo, representando o
Brasil em provas indoor e outdoor, que
exigiam precisao, planegjamento de
trajetérias e capacidade de navegagao
auténoma em ambientes desafiadores.
O evento proporcionou trocas técnicas
internacionais e reforcou a atuagao
da equipe em projetos ligados a
robotica aérea.

Relatdrio de Atividades

Sustentabilidade e vivéncia
universitaria de boas-vindas

Com acgbes realizadas entre janeiro e
margo, o Integra Poli 2025 promoveu
a recepcédo dos calouros da Escola
Politécnica da USP com atividades
culturais, esportivas e de integragao.
Gincanas, visitas aos departamentos,
rodas de conversa, campanhas sociais
e 0 projeto EcoAgao, que incentiva
0 descarte correto de residuos e a
reflexdo sobre sustentabilidade no
ambiente académico, fizeram parte
da programacao de boas-vindas.
Além de facilitar a ambientacdo dos
novos alunos, o evento fortaleceu
vinculos com veteranos, estimulando o
engajamento estudantil e o sentimento
de pertencimento.
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Onde Estamos

Unidade Iperoig

R. Iperoig, 580

Perdizes, Séo Paulo (SP)
CEP 05016-000

(11) 3868-0100

%)
Unidade Alberto Seabra

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266
Vila Madalena, S&o Paulo (SP)
CEP 05452-001

(11) 3024-2250

O

Unidade Camburiu

Rua Camburiu, 255

Alto da Lapa, S&o Paulo (SP)
CEP 05058-020

(11) 3913-7100
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